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7TLWHOEODWW 6HLWH

%HULFKW XQG $QWUDJ

%HULFKW *HPHLQGHUDW
(UNOIUXQJ )LQDQ]YHUZDOWXQJ

%HVWIWLIXQIJVEHULFKW 5HFKQXQJVSU*IXQJVNRPPLVVLRQ B5HYLVLR
$QWUDJ XQG %HVFKOXVV

-DKUHVUHFKQXQJ )LQODQJEHULFKW
JLQDQJLHUXQJ
(UIROJVUHFKQXQJ
L QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ
%LODQ]
*HOGIOXVVUHFKQXQJ
$QKDQJ
*UXQGODJHQ XQG *UXQGVIW]H GHU 5HFKQXQJVOHJIXQJ
$ $QJHZDQGWHY 5HJHOZHUN XQG $EZHLFKXQJHQ

$ SHFKQXQJVOHJXQJVIJUXQGVIW]H %LODQJLHUXQJV XQG %HZHUWXQJVYR
JLOQDQ]LQIRUPDWLRQHQ

$ J)LQDQ]DQODJHQ :HUWVFKULIWHQ

$ $QODJHQVSLHJHO

$ ILHIJHQVFKDIWVYHU]JHLFKQLV )LQDQ]YHUP|JHQ

$ %HWHLOLJXQJVVSLHJHO

$ QLFKW ELODQJLHUWH 'HSRWYHUSIOLFKWXQJHQ %UDQGYHUVLFKHUXQJ

$ $QJDEHQ *EHU HLJHQH DXVJHJHEHQH $QOHLKHQ

$ 5«FNVWHOOXQJVVSLHJHO

$ (LJHQNDSLWDOQDFKZHLYV XQG $XVZHLV :HUWHUKDOW

$ *HZIKUOHLVWXQJVVSLHJHO

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ

B BB P

*»

9HUSIOLFKWXQJHQ l+U 5+FN]DKOXQJHQ %HYRUVFKXVVXQJHQ
1LFKW ELODQ]JLHUWH /HDVLQJYHUSIOLFKWXQJHQ
BRQGHUUHFKQXQJHQ IDOOV QLFKW ELODQ]JLHUW

(UJIQJHQGH 6DFKJUXSSHQJOLHGHUXQJ IDOOV /HLWJHPHLQGH
.UHGLWZHVHQ

1IDFKWUDJVNUHGLWNRQWUROOH
9HUSIOLFKWXQJVNUHGLWNRQWUROOH

JLQDQINHQQ]DKOHQ

JLQDQINHQQ]DKOHQ

-DKUHVUHFKQXQJ 'HWDLOV ]XP J)LQDQ]JEHULFKW

(UIROJVUHFKQXQJ
,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

%LO

-DKUH

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

WHULFKW XQG
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(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

%YHULFKW *HPHLQGHUDW XQG )L«

hEHU
'LH -DKUHVUHFKQXQJ VFKOLHVVW EHVVHU DE DOV EXGJHWLHUW 'DQN XQHUZDUWHW HUIUH>
5HFKQXQJVDEVFKOXVV PLW HLQHP (UWUDJV*EHUVFKXVV YRQ &+) OLR GHXWOLFK EHVVHU DX

"HLWHUH *U*QGH I*U GLH 9HUEHVVHUXQJ ILQGHQ ZLU LQ ]DKOUHLFKHQ XQWHUVFKUL'
QLPPW WURW] GHU (LQEXFKXQJ GHV (UWUDJV-E
OLW GHP SRVLWLYHQ -DKUHVDEVFKOXVYV XQG GHQ ]JDKOUHLFKHQ %XGIJHWXQWHUVFKUHLWXQJ
EHZXVVW XQG VRUJIIOWLJI XPJHIJDQJHQ ZLUG

'HU 6WHXHUDEVFKOXVV ZHLV

BWHXHUDEVFK SHFKQXQJ % XGJHW $SEZHLFK
SEVFKUHLEXQJ &+) & +) & +)
3DXVFKDOH 6WHXI &+) & +) & +)
*HPHLOQGHVWHXHUQ QD &+) & +) & +)

IDFK XQG 6W &+) & +) & +)
*HPHLOQGHVWHXHUQ QDW+UOLFKH 3HUVRQ | &+) & +) & +)
4XHOOHQVWHXHUQ QL &+) & +) & +)
*HPHLOQGHVWHXHUQ MXI| & +) & +) & +)
*UXQGVWFNJHZ &+) & +) & +)
DSLWDOJHZL &+) & +) & +)
+XQGHV\ &+) &+) &+)

7RW &+) &+) &+)

'DV .RQWR :HUWEHULFKWLJXQJ 6WHXHUQ ZXUGH SHU DXIJUXQG GHU RIITHQHQ 3RVWHC

XQG HLQHU SDXVFKDOHQ :HUWEHULFKWLJXQJ DXI GH

(UOIXWHL

(UIROJVUH

'"HU *HVDPWDXIZDQG YRQ &+) OLR LVW UXQG &+) WLHIHU DOV EXGJHWLHUW XQG GHU *F
LP %XGJHW I

'LH 1HWWRDXIZHQGXQJHQ GHU 'LHQVWVWHOOHQ $O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ |[IIHQWOLFKH 6LFKHU

WLHIHU DE DOV EXGJHWLHUW P *HJHQ]XJ JLEW HV EHL GHU *HVXQGKHLW HLQH hEHUVEFKL
%HUHLFKH . XOWXU 6SRUW XQG JUHL]JHLW VRZLH GLH 6R]LDOH 6LFKHUKHLW VLQG QDKH]X ZLH E
$EVFKOXVVHYVY GHU (9( &+) *EHU %XGJHW %HL GHQ )LQDQJHQ XQG 6WHXHUQ LVW GHU 1HWWRH!
HUJHEQLYV LVW DXI| GLH SRVLWLYH (QWZLFNOXQJ GHU 6WHXHU]DKO

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

6) :DVVHUYHU

'"LH 5HFKQXQJ VFKOLHVVW PLW HLQHP (UWUDJV*EHUVFKXVV YRQ &+) DE (V ZXUGHQ UXQ
(UWUDJV*EHUVFKXVV UHVXOWLHUW DXV UsFNZLUNHQG YHUUHFKQHWHQ ]JRQHQJHZLFKWHWHQ :DVVH
SODQPIVVLIHQ $EVFKUHLEXQJHQ EHWUDJHQ &+) XQG GLH (LQODJH LQ GHQ :HUWHUKDOW &+)
&+)

6) $EZDVVHUEH

'LH 5SHFKQXQJ VFKOLHVVW ZLH EXGJHWLHUW PLW HLQHP (UWUDJV*EHUVFKXVV YRQ &+)
ZDVVHUPHQJH LVW UXQG P WLHIHU DOV LP 9RUMDKU 'LH SODQPIVVLIJHQ $EVFKUHLEXQJHQ EHYV
‘DV (LJHQNDSLWDO GHU 6) $SEZDVVHUEHVHLWLJ

6) SEIDOOEH

'LH $EIDOOEHVHLWLJXQJ VFKOLHVVW PLW HLQHP $XIZDQG+EHUVFKXVV YRQ &+) DE %XGJ}
"HUNGLHQVW DXIJUXQG GHU UDSSRUWLHUWHQ 6WXQGHQDXIZHQGXQJHQ /LWWHULQJ LVW LQ GHQ
DXV GHU 6) $EIDOOEHVHLWLJIXQJ ]X SU*IHQ XQG DOOHQIDOOV $QSDVVXQJHQ YRU]JXQHKPHQ GDP

WUDJHQ &+) 'DV (LJHQNDSLWDO GHU 6) $EIDOOEH

6) 7TRXUL

'LH 5HFKQXQJ GHU 6) 7TRXULVPXV VFKOLHVVW PLW HLQHP (UWUDJV*EHUVFKXVV YRQ &+) DE
WD[HQ (LQQDKPHQ KDEHQ VLFK LP HUQHXW HUKROW XQG VLQG EDOG ZLHGHU DXI GHP 1LYHDX

EHWUDJ YRQ &+)

,QYHVWLWLRC
BWHXHUILQDQ]L

'LH IHWWRLQYHVWLWLRQHQ EHWUDJHQ &+) 'LH ,QYHVWLWLRQHQ VWDPPHQ ]X HLQHP *URV"
UDXPSURYLVRULXP $XIJUXQG HLQHU *HVHW]HVIQGHUXQJ NRQQWH YRP ,QYHVWLWLRQVDXIZDQG GC
ZLUNHQG JHOWHQG JHPDFKW ZHUGHQ )*U GHQ *HPHLQGHVWUDVVHQE

6) :DVVHUYHU
‘'LH :DVVHUYHUVRUJXQJ ZHLVW HLQH 1IHWWRLQYHVWLWLRQVDEQDKPH YRQ &+) DXV 'LH ,QYHYV
/IHLWXQJVHUVDW] (LQVFKODJVWUDVVH 'LH (LQQDKPHQ YRQ &+) UHVXOW

6) SEZDVVHUEH
'LH 1HWWRLQYHVWLWLRQHQ GHU $EZDVVHUEHVHLWLIXQJ EHWUDJHQ &+) 'LH ,QYHVWLWLRC
JU|VVHUXQJ DQ GHU +|KHQVWUDVVH 'LH (LQQDKPHQ YRQ &+)

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

%LO

'LH %LODQ]VXPPHU SHU EHWUIJW &+) OLR ZDV HLQHU =XQDKPH YRQ UXQG &+) OLR HC

'"LH 10+VVLJHQ OLWWHO KDEHQ XP NQDSS OLR ]XJHQRPPHQ 'LH )RUGHUXQJHQ VLQG NQDSS &-

&+) WLHIHU DOV LP 9RUMDKU 'DV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ ZHLVW HLQH =XQDKPH YRQ &+)

=XQDKPH YRQ UXQG &+) OLR 'LH ODQJIULVLWLJHQ JLQDQ]YHUELQGOLFKNHL

.HQQ]D}

'"HU 1IHWWRYHUVFKXOGXQJVTXRWLHQW JHLJW PLW HLQHP :HUW YRQ GDVV GLH 1

'"HU 6HOEVWILQDQ]JLHUXQJVJUDG OLHJW EHL GDV KHLVVW GLH ,QY

'DV (LJHQNDSLWDO LQ 3URJHQW GHV )LVNDOHUWUDJHV EHWUIJW 'DV 1IHWWRYHUP|JHQ , SUR (LQZRKQHU

(LQZRKQHU 'DV 1HWWRYHUP|JHQ ,, EOHLEW QRFK DOV 9HUP|JHQ EHL &+) (LQZRKQHU LP &+) (L

$EZHLFKX

%HUF SHEFKQXQJ % XGJHW SEZHLFK
$OOJHPHLQH 9HUZDOWX. &+) & +) & +)

%HL GHU )LQDQ] XQG 6WHXHUYHUZDOWXQJ LVW GHU %HLWUDJ DQ GHQ .DQWRQ I+U GLH 6WHXHU)
$XV XQG :HLWHUELOGXQJVNRVWHQ QLFKW DXVJHVFK|SIW GD QLFKW DOOH .XUVH VWDWWIDQGHQ
EXGJHWLHUW GD GLH $XVOIQGHUDXVZHLVH RIW QLFKW PHKU *EHU GLH *HPHLQGHNDVVH ODXIHQ °
(UWUDJVNRQWR LVW HEHQIDOOV WLHIHU %HL GHU %DXYHUZDOWXQJ VLQG GLH /|[KQH WLHIHU DOV E
QHX EHZLOOLJWHQ 7HLO]JHLWVWHOOH QLFKW HLQH 'LUHNDQVWHOOXQJ GXUFK GLH *HPHLQGH H
VSUHFKHQG VLQG GLH 'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU K|KHU $XIUXQG GHU UHJHQ %DXWIV

%HUF SHEFKQXQJ % XGJHW SEZHLFK
gITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG B6LFK &+) & +) & +)

"LH 6ROGNRVWHQ GHU JHXHUZHKU VLQG UXQG &+) XQWHU %XGJHW DXIJUXQG YRQ ZHQLJHLU

JDEHQ SRVLWLY 'LH GHILQLWLYH $EUHFKQXQJ GHU 5=62 7KI

%HUF SHEFKQXQJ % XGJHW SEZHLFK
%LOGXQJ 1HW &+) & +) & +)

LH EXGJHWLHUWHQ %HVROGXQJVNRVWHQ EHLP .LQGHUJDUWHQ ZXUGHQ *EHUVFKULWWHQ JXVIW]O
NRVWHQ WLHIHU DXV DXIJUXQG YRQ GLYHUVHQ 1HXHLQVWHOOXQJHQ YRQ MXQJHQ /HKUSHUVRC

&+) XQWHU %XGJHW XQG GLH OXVLNVFKXOH *IX UXQG &+) %HL GHU 6FKXODQOD

&+) *EHU %XGJHW DXIJUXQG GHU 6DQLHUXQJ GHV /HKUHUJLPPHUERGHQV 'LH 9HU XQG (QWYV
GLH S8HEHUVFKUHLWXQJ LVW QHX GLH %UXWWRYHUEXFKXQJ 'LH DXI GLH DQGHUHQ .RVWHQVWH
LQWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 'LH $XV XQG :HLWHUELOGXQJVNRVWHQ ZXUGHQ QXU ]X UXQG EHD
DXIJHJOHLVW 'LH ELVKHULJH =XVDPPHQDUEHLW PLW GHQ *HPHLQGHQ +IUNLQJHQ XQG 1LHGHUE
*HPHLQGH (JHUNLQJF

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ

-DKUHVUHFKQXQJ

% HUF

SHEFKQXQJ

NXGIHW

$EZHLFK

XOWXU 6SRUW XQG )UHLJHLW

& +)

& +)

& +)

%HLP 6SRUWSODW] ZDUHQ VFKRQ OIQJHUH =HLW ,QVWDQGVWHOOXQJV SUEHLWHQ DXIJUXQG HLQI
ZDU HUQHXW VHKU JXW ZDV ]X K|l

DEHU QLFKW EXGJHWLHUW

'LH )UHLEDG 6DLVRQ

% HUF

SHEFKQXQJ

NXGIHW

$EZHLFK

*HVXQGKHLW 1H'

& +)

& +) & +)

‘LH EHUHLWYVY LP 9RUMDKU
3IOHJH 6SLWH[OHLVWXQJHQ

LVW DXFK LP

GLHVHU LVW HEHC

GHU .RVWHQDQWHLO 3IOHJHILQDQJLHUXQJ UXQG &+)

% HUF SHFKQXQJ % XGJHW $SEZHLFK
BRIJLDOH 6LFKHUKHLW &+) & +) & +)
"HU %HLWUDJ (UJIQJXQJVOHLVWXQJHQ XU $+9 VFKOLHVVW UXQG &+) “EHU %XGJHW DE ,P ¢

.LQGHUWDJHVVWIWWHQ HUQHXW DQJHVWLHJIHQ
'LH JHVHW]OLFKH B6R]LDOKLOIH LVW UXQG &+)

PLW 6WDWXV 6 F

'HU %XQGHVEHLWUDJ DQ GLH IDPLOLHQHUJIQ]HQGH
*EHU %XGJHW KLQJHJHQ VLQG EHLP $V\OZH

% HUF SHFKQXQJ % XGJHW $SEZHLFK
9HUNHKU 1HW &+) & +) & +)

P %HUHLFK *HPHLQGHVWUDVVHQ VLQOG GLYHUVH 8QWHUKD

% HUF SHFKQXQJ % XGJHW $SEZHLFK
BPZHOWVFKXW] XQG 5DXPRUGQ &+) & +) & +)

"LH YHUNDXIWH :DVVHU S$EZDVVHUPHQJH LVW UXQG P WLHIHU DOV LP 9RUMDKU :LH EH

*EHUVFKXVV EHL GHU :DVVHUYHVRUJXQJ DXI GLH U*FNZLUNHQGH 9HUUHFKQXQJ GHU JRQHQJHZLFKW
(UVDW] GHU $XVVHQEHOHXFKWXQJ DXV 6SDU

% HUF SHFKQXQJ % XGJHW $SEZHLFK
9RONVZLUWVFKDI &+) & +) & +)

'LH 9HUJLQVXQJ GHV (9( 'RWDWLRQVNDSLWDOV LVW &+) KIKHU XQG GLH *

% HUF SHFKQXQJ % XGJHW $SEZHLFK
Y)LODQJHQ XQG 6WHXH &+) & +) & +)

'LH 6WHXHUHLQQDKPHQ GHU 1DW+sUOLFKHQ 3HUVRQHQ OLHJHQ UXQG &+)
VWHXHUQ KDEHQ GLH EXGJHWLHUWHQ (UWUIJH NQDSS QLFKW HUUHLFKW

ODQJIULVWLIH 9HUELQGOLFKNHLWHQ LVW WLHIHU DOV EXGJHWLHUW XQG GHU =L(

*EHU %XGJIJHW XQ
'HU OHKUHUWUDJ DQ 6WF

6HLWH




(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

'LH (QWZLFNOXQJ GHU 6WHXHUHLQQDKPHQ GHU
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(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

(UNOIUXQJ )LQDQ]YH

'HU )LOQDQ]YHUZDOWHU /HLWHU

GHU )LQDQ]KDXVKDOW QDFK GHQ JHVHW]OLFKHQ %HVWLPPXQJHQ XQG RUGQXQJVJIHPIVV JHI-KUW LVW
DOOH EXFKXQJVSIOLFKWLJHQ *HVFKIIWVIIOOH LQ GHU YRUOLHJHQGHQ -DKUHVUHFKQXQJ HUIDVVW VLQG
VIPWOLFKH 9HUP|JHQVZHUWH 9HUSIOLFKWXQJHQ *XWKDEHQ XQG 6FKXOGHQ LQ GHU %LODQ] EHUsFNVLFK

DOOH ELODQJLHUXQJVSIOLFKWLJHQ 5LVLNHQ XQG :HUWHLQEXVVHQ EHL GHU %HZHUWXQJ XQG )HVWVHW]X
DOOH (YHQWXDOYHUSIOLFKWXQJHQ %*UJVFKDIWHQ XQG %HWHLOLJXQJVYHUKIOWQLVVH LP $QKDQJ DXIJH

DOOH $QJDEHQ LP $QKDQJ ]XU -DKUHVUHFKQXQJ YROOVWIQGLJ XQG ULFKWLJ DXIJHI*KUW VLQG

DOOH ]XP 9HUVWIQGQLYV GHV -DKUHVHUJHEQLVVHV Q|WLJHQ ,QIRUPDWLRQHQ LQ GHQ .RPPHQWDUHQ ]XU -

(JHUNLQJHQ
(LQZRKQHUJHPHLQCGC
%HUHLFKVOHLW

-RODQGD

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ
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(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ
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(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

$QWUDJ XQG %H

1IDFKWUDJV hEHUVFKI %HJIU*Q
'"ULQJOLFKH XQG JHEXQGHQH 1DFKWUD.
/IKQH GHU /HKL &+) ]XVIW]O /HNWLRQHGQ
2UGHQWOLFKH 1DFKWUDJVNUHCGC
NHI
$QW

'"HU *HPHLQGHUDW EHDQWUDJW GHU *HPHLQGHYHUVDPPOXC(

-DKUHVUHE
$OO0OJHPHLQHU

(UIROJV U} *HVDP WD X &+)
*HVDP W} &+)
(UWUDJV<EHUVFKXVV $X1ZDQG+*EHUVFKXVV &¥RU (UJHEQLVYHU
(UJHEQLVYHUZHQGXQJ QLFKW EXGJHWLHUW =XVIW]OLFKH $EVFKUHLEXQ@IH)Q
(UJHEQLVYHUZHQGXQJ %LOGXQJ 9RUIL! &+)
(UJHEQLVYHUZHQGXQJ (LQODJH (QWQDKPH LQ DXV IL¢ &+)
(UJHEQLVYHUZHQGXQJ (LQODJH (QWQDKPH LQ DXV %LODQ &+)
'LH *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ EHVFKOLHVVW GLH (UJHEQLVYHUZHQGXQJ JHPIVV $QWUDJ ELV
'XUFK GHQ (UWUDJVsEHUVFKXVV HUK|KW VLFK GDV (LJHQNDSLWDO %LODQJ*EHUVFKXVV 6DFKJUXSSH [
,QYHVWLWLR $XVIDEHQ 9HUZDOW &+)
(LQQDKPHQ 9HUZDOW &+)

IHWWRLQYHVWLWLRQHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ&+)

%LODQ] %LODQ]VXPPH &+)

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

6SH]LDOILQDQ]LHUDWMIHGQYHUVRUJIXQJ (UWUDJV.EHUVFKXVV &+)
$EZDVVHUEH (UWUDJV.EHUVFKXVV &+)
$EIDOOEH" $XI1ZDQG*EHUVFKXVV &+)
7RXUL (UWUDJV.EHUVFKXVV &+)

'HU (UWUDJV*EHUVFKXVV $XIZDQG*EHUVFKXVV GHU 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ [\ ZLU
‘XUFK GLHVH (UJHEQLVVH HUJHEHQ VLFK IROJHQ(

:DVVHUYHU 9HUSIOLFKWXQJ 9RUVFKXVV &+)
$EZDVVHUEH 9HUSIOLFKWXQJ 9RUVFKXVV &+)
$EIDOOEH" 9HUSIOLFKWXQJ 9RUVFKXVV &+)
7TRXUL 9HUSIOLFKWXQJ 9RUVFKXVV &+)

'LH 5SHYLVLRQVVWHOOH 67 6FKUPDQQ 7UHXKDQG $* KDW GLH YRUOLHIJHQGH -DKUHVUHFKQXQJ JF
GLHVH ]X EHV

$QW
'"HU *HPHLQGHUDW EHDQWUDJW GHU *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ GLH YRUOLHJHQGH -DKUHVU

(JHUNLQJHQ

(,1:2+1(5%(0(,1"( (*(5.,1*(1

-RKDQQD % (OYLUD %L}
*HPHLQGHSU %HUHLFKVOHLWHUL

6HLWH
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)LQE
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(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

hEHUVLFKW -DKUHYV

*HPHLQGH 7RWDO $OO0OJHPHL QBB HDMKQD®]LHUXQJIHQ
JLRDQJLHUXQJ -DKUHVUHFKQXQJ %XGIJHW -DKUHVUHFKQXQJ %XGJIJHW -DK

(UWUDJV*EHUVFKXVYV

$XIZDQG*EHUVFKXVYV

%HWULHE\ (LQODJHQ LQ 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJHQ (.
%HWULHE (QWQDKPHQ DXV 6SH]LDOILQDQJLHUXQJHQ (.

$X1ZDQG l+U $EVFKUHLEXQJHQ XQG :HUWEHULFKWLJIXQJHQ
(LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ
(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ
(LQODJHQ LQ GDV (LJHQNDSLWDO

(QWQDKPHQ DXV GHP (LJHQNDSLWDO

BHOEVWILQDQ]JLHUXQJ
IHWWRLQYHVWLWLRQHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

JLOQDQ]JLHUXQJV*EHUVFKXVV IHKOEHWUDJ

BHOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG LQ

BHOEVWILQDQHXPRPN@HU VHOEVW HUZLUWVFKDIWHWHQ OLWWHO 'LH 6HOEVWILQDQ]JLHUXQJ LVW YHUJOHLFKEDU PLW C
9HUJOHLFK ]XP &DVKIORZ HUIROJW GLH %HUHFKQXQJ GHU 6HOEVWILQDQ]JLHUXQJ QDFK HLQHU YHUHLQIDFKWHQ OHWK]I

BHOEVWILQDQ]LHYUXWHYOUBBU 1HWWRLQYHVWLWLRQHQ ZHOFKH DXV HLJHQHQ OLWWHOQ ILQD@HUHUW XHKGHQWN|QQH Q
BHOEVWILQDQJLHUXQJVJUDG LP 'XUFKVFKQLWW JHJHQ VHLQ %HL HLQHP :HUW YRQ IXW
ZHUGHQ (LQ 6HOEVWILQDQ]JLHUXQJVJUDG XQWHU l+KUW ]X HLQHU 1HXYHUVFKXOGXQJ JHQ-JHQG

XQJHQ+-JHQG
VHKU VFKOHFKW

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

hEHUVLFKW -DKUHYV

¥AY Y $EZDVVHUEHV $EIDOOEHYV 7TRXUL\
JLRDQJLHUXQJ 6SH]LDOILQDQPLll”jL*!gj—UJlXQA)XGJHW -5 NXGIHW -5 %XGIHW -5

%HWULHE\ (LQODJHQ LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ (.
%HWULHE (QWQDKPHQ DXV 6SH]LDOILQDQJLHUXQJHQ (.

$X1ZDQG l+U $EVFKUHLEXQJHQ XQG :HUWEHULFKWLJIXQJHQ
(LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ
(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQJLHUXQJHQ

(LQODJHQ LQ GDV (LJHQNDSLWDO
(QWQDKPHQ DXV GHP (LJHQNDSLWDO

BHOEVWILQDQ]JLHUXQJ
IHWWRLQYHVWLWLRQHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

JLOQDQ]JLHUXQJV*EHUVFKXVV IHKOEHWUDJ

BHOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG LQ

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

(UIROJVUHFI

$XIJDEHQEHUHLFKH )XQNWLRQDOH *OL'I-Png&V)ijK?G(VQVJ $>z/‘|’§§JHW (uw '%ﬁ?t\w“”%\f\?ﬂ

$O0OJHPHLQH ¢
IHWWRHUJHEQLYV

gl ITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6
IHWWRHUJHEQLYV
%LO
IHWWRHUJHEQLYV

. XOWXU B6SRUW XQ
IHWWRHUJHEQLYV
*HVXQ(
IHWWRHUJHEQLYV
6R]LDOH 61
IHWWRHUJHEQLYV
9HUN
IHWWRHUJHEQLYV
8PZHOWVFKXW] XQG
IHWWRHUJHEQLYV
9RONVZLUWVFKDIW
IHWWRHUJHEQLYV
J)LQDQJHQ XQ
IHWWRHUJHEQLYV

7TRWDO $XI1ZDQG (UWUDJ
(UWUDJV*EHUVFKXVV $XIZDQG*EHUVFKXVV

7TRWDO

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

(UIROJVUHFI

- 0, -

“HPHLOGH 7RWDO DKUHVUHF % X G. DKUHVUHF

3HUVRQDO

6DFK XQG *EULJHU %

$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZI

(LQODJHQ LQ RQGV XQG 6¢

7UDQVIHU

,QWHUQH 9HU

7RWDO EHWULHEO

JLVNDO

5HIJDOLHQ XQG .F

(QWJ

9HUVFKLHGH

(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6

7UDQVIH

,QWHUQH 9HU

7RWDO EHWULHE

(UJHEQLV DXV EHWULHEOLFKHU 7IWLIJNHLW

)LQDQ]DX

J)LQDQIF

(UJHEQLV DXV )LC

2SHUDWLYHV (UJHEQLV

$XVVHURUGHQWC

$XVVHURUGHQW

$XVVHURUGHQWOLI

-DKUHVHUJHEQLV (UIROQUWWHFXQEBIUVFKXVV $XI1ZDQG*EHUVFKXVV

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

(UIROJVUHFI

:DVVHUYHUVRUJXQJ DRI R %XG. -DKUHVUHE

3HUVRQDO

6DFK XQG *EULJHU %

$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZI

(LQODJHQ LQ JRQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]LH
7UDQVIHU

,QWHUQH 9HU

7RWDO %HWULHEC

JLVNDO

5HIJDOLHQ XQG .F

(QWJ

9HUVFKLHGH
(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6
7UDQVIH

,QWHUQH 9HU

7RWDO %HWULHI

(UJHEQLV DXV EHWULHEOLFKHU 7IWLIJNHLW
)LQDQ]DX

J)LQDQIF

(UJHEQLV DXV )LC

2SHUDWLYHV (UJHEQLV

$XVVHURUGHQWC

$XVVHURUGHQW

$XVVHURUGHQWOL|

-DKUHVHUJHEQLV (UIROQUWWHIFrXWQEQJUVFKXVYV $XIZDQG*EHUVFKXVV

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

(UIROJVUHFI

$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ e %XG. -DKUHVUH}F

3HUVRQDO

6DFK XQG *EULJHU %
$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZI
(LQODJHQ LQ JRQGV XQG 6SH]ILDOIL
7UDQVIHU

,QWHUQH 9HU

7RWDO %HWULHEC

JLVNDO

5HIJDOLHQ XQG .F

(QWJ

9HUVFKLHGH

(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6SH]LDOI
7UDQVIH

,QWHUQH 9HU

7RWDO %HWULHI

(UJHEQLV DXV EHWULHEOLFKHU 7IWLIJNHLW
)LQDQ]DX

J)LQDQIF

(UJHEQLV DXV )LC

2SHUDWLYHV (UJHEQLV

$XVVHURUGHQWC

$XVVHURUGHQW

$XVVHURUGHQWOL|

-DKUHVHUJHEQLV (UIROQUWWHIFrXWQEQJUVFKXVYV $XIZDQG*EHUVFKXVV

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

(UIROJVUHFI

$EIDOOEHVHLWLJIXQJ -DKUHVUHE NXG. -DKUHVUHI

3HUVRQDO

6DFK XQG *EULJHU %
$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZI
(LQODJHQ LQ RQGV XQG 6¢
7UDQVIHU

,QWHUQH 9HU

7RWDO %HWULHEC

JLVNDO

5HIJDOLHQ XQG .F

(QWJ

9HUVFKLHGH
(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6
7UDQVIH

,QWHUQH 9HU

7RWDO %HWULHI

(UJHEQLV DXV EHWULHEOLFKHU 7IWLIJNHLW
)LQDQ]DX

J)LQDQIF

(UJHEQLV DXV )LC

2SHUDWLYHV (UJHEQLV

$XVVHURUGHQWC

$XVVHURUGHQW

$XVVHURUGHQWOL|

-DKUHVHUJHEQLV (UIROQUWWHIFrXWQEQJUVFKXVYV $XIZDQG*EHUVFKXVV

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

(UIROJVUHFI

7TRXULVPXV -DKUHVUHE % XG. -DKUHVUHE

3HUVRQDO

6DFK XQG *EULJHU %
$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZI
(LQODJHQ LQ RQGV XQG 6¢
7UDQVIHU

,QWHUQH 9HU

7RWDO %HWULHEC

JLVNDO

5HIJDOLHQ XQG .F

(QWJ

9HUVFKLHGH
(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6
7UDQVIH

,QWHUQH 9HU

7RWDO %HWULHI

(UJHEQLV DXV EHWULHEOLFKHU 7IWLIJNHLW
)LQDQ]DX

J)LQDQIF

(UJHEQLV DXV )LC

2SHUDWLYHV (UJHEQLV

$XVVHURUGHQWC

$XVVHURUGHQW

$XVVHURUGHQWOL|

-DKUHVHUJHEQLV (UIROQUWWHIFrXWQEQJUVFKXVYV $XIZDQG*EHUVFKXVV

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

(UIROJVUHFI

*HPHLQGH $OOJHPHLQHU +DXVKDOW DRURVURTE HXG. "DKUHVUHI

3HUVRQDO

6DFK XQG *EULJHU %
$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZI
(LQODJHQ LQ RQGV XQG 6¢
7UDQVIHU

,QWHUQH 9HU

7RWDO %HWULHEC

JLVNDO

5HIJDOLHQ XQG .F

(QWJ

9HUVFKLHGH
(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6
7UDQVIH

,QWHUQH 9HU

7RWDO %HWULHI

(UJHEQLV DXV EHWULHEOLFKHU 7IWLIJNHLW
)LQDQ]DX

J)LQDQIF

(UJHEQLV DXV )LC

2SHUDWLYHV (UJHEQLV

$XVVHURUGHQWC

$XVVHURUGHQW

$XVVHURUGHQWOL|

-DKUHVHUJHEQLV (UIROQUWWHIFrXWQEQJUVFKXVYV $XIZDQG*EHUVFKXVV

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

,QYHVWLWLRQV

- H V. EKOXQJ %XGIJHW -DKUHVUHFKQOXQJ
$XIJDEHQEHUHLFKH )XQNWLRQDOH *ouf@%g%djd(}%ﬁ sxV1D . (LoQDK  SXVID (LQQQD%

$O0OJHPHLQH ¢
IHWWRHUJHEQLYV

gl ITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6
IHWWRHUJHEQLYV
%LO
IHWWRHUJHEQLYV

. XOWXU B6SRUW XQ
IHWWRHUJHEQLYV
*HVXQ(
IHWWRHUJHEQLYV
6R]LDOH 61
IHWWRHUJHEQLYV
9HUN
IHWWRHUJHEQLYV
8PZHOWVFKXW] XQG
IHWWRHUJHEQLYV
9RONVZL
IHWWRHUJHEQLYV

7RWDO $XVJDEHQ (LQQDKPHQ
IHWWRLQYHVWLWLRQHQ (LQQDKPHQ*EHUVFKXVV

7TRWDO

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ

 QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZD:

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 99

,QYHVWLWLRGC

6DFKDQODJHQ

,PPDWHULHOOH $QODJHQ

'DUOHKHQ

%BHWHLOLJXQJHQ XQG *UXQGNDSLWDOLHQ
(LJHQH ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

7TRWDO ,QYHVWLWLRQVDXVJDEHQ

,QYHVWLWLRQ)

hEHUWUDJXQJ YRQ 6DFKDQODJHQ LQ GDV )LQDQ]YHUP|JHQ
hEHUWUDJXQJ LPPDWHULHOOH $QODJHQ
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH I+U HLJHQH 5HFKQXQJ
5-FN]JDKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ

hEHUWUDJXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
5¢FN]JDKOXQJ HLJHQHU ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

7RWDO ,QYHVWLWLRQVHLQQDKPHQ

,QYHVWLWLRQHQ LP 9HUZDOV

7RWDO ,QYHVWL
7RWDO ,QYHVWL\
hEHUWUDJ (LQQDKPHQ*EHUVFKXVV LQ (5

IHWWRLQYHVWLWLRQHQ (LQQDKPHQ+EHUVFKXVV

-DKUHVUHE

% XG.

-DKUHVUHFKQXQJ

-DKUHVUHE

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

%LO|

SNWLYHQ =XQDKPH $EQDKPH

JLQDQ]YHU

)O+VVLIJH OLWWHO XQG NXI

YRUGHU

.XUJIULVWLJH )L

$NWLYH 5HFKQXQJV

9RUUIWH XQG DQJHIC

)LQDQ]DC

6DFKDQODJHQ )LQ
JRUGHUXQJHQ JHJHQ*EHU 6SH]LDOILQDQI]LHL

7RWDO )LQDQ]YHUP|JHQ

9HUZDOWXQJV
6DFKDQODJHQ 9HUZDC
,PPDWHULHO

'DUOFH
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7TRWDO $NWLYHQ

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ

%LO|

3DVVLYHQ

. XUJIULVWLJIHV )L
IDXIHQGH 9HUEL
XUJIULVWLJH )LQDQ]
3DVVLYH 5HFKQXQJV
XUJIULVWLJH 5
7RWDO .XUJIULVWLJH

IDQJIULVWLJIHV )L
/IDQJIULVWLJIH )LQDQ]
/IDQJIULVWLJIH 5o

IHUELQGOLFKNHLWHQ JHIJHQ*EHU 6SH]LDOIL

7TRWDO /DQJIULVWLJF
7TRWDO )UHPGNDSLWDO

(LJHQNCE

9HUSIOLFKWXQJHQ 9RUVFKeVVH JHJH

YJRQGV [

9RUILQDQ]I
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hEULJHV (LJI
%LODQJ*EHUVFKX'
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=XQDKPH
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-DKUHVUHFKQXQJ
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(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

*HOGIOXVVUHEF
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%HWULHEYV
-DKUHVHUJHEQLV (UIROJVUHFKQXQJ (UWUDJV-EI
$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZI

$EQDKPH =XQDKPH

$EQDKPH =XQDKPH $NWLYH 5HF

$EQDKPH =XQDKPH 9RUUIWH XQG
'HUWEHULFKWLJXQJHQ 'DUOHE
'HUWEHULFKWLJXQJHQ ODUNWZHUWDQSDVVXQJ
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9HUOXVWH *HZLQQH DXI 6DFK

=XQDKPH $EQDKPH /DXIHQGFH

=XQDKPH $EQDKPH 3DVVLYH 5HF
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(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

$EQDKPH =XQDKPH )LQ
ODUNWZHUWDQSDVVXQJHQ :HUWEHULFKWLJIXQJ
*HZLQQH 9HUOXVWH DXI )LQ

$EQDKPH =XQDKPH 6DFKDQODJHQ )9 (QWQIL
"HUWDXIKROXQJHQ :HUWEHULFKWLJXQJHQ
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*HOGIOXVV DXV )LQDQ]L

9HUIQGHUXQJ )O«VVLJH OLWWHO )RQGYV
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(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

$QKD!

*UXQGODJHQ XQG *UXQGVIW]H GHU 5HFKQXQJVOHJIXQJ
$QIJHZDQGWHY 5HIJHOZHUN XQG $

SHFKWOLFKH *UXQGODJHQ
'LHYRUOLHJHQGH -DKUEDAMHAKY OX) GHP VRORWKXUQLVFKHQ *HPHLQGHJHVHW] %*6

5HJHOZHUN
'LH 5HFKQXQJVOHJXQJ RULHQWLHUW VLFK DQ GHQ 6WDQGDUGY GHV +DUPRQLVLHUWHQ 5HFKQXQJVOHJIXQ

8PVHW]XQJ +50 6WDQGDUGYV

%HL 6WDQGDUGY )DFKHPSIHKOXQJHQ PLW :DKOP|JOLFKNHLWHQ JLOW IROJHQGHYV

1U BWHXHUHUWUIJH = 'LH 6 WHXHUHRW 0 SHLOHYUSH\OWYIMXQGBR G DEJHJUHQ]W 'DV KHLVVW GDVV (QGH
GDV EHWUHIIHQGH -DKU YHUEXFKW VLQG I+U GLH 5HFKQXQJHQ DXVJHVWHOOW ZXUGHQ 'DV BROOSULQ]LS
9HUEXFKXQJ GD NHLQH 6FKIW]XQJHQ ]XU 'LIIHUHQ] GHU GHILQLWLY JHVFKXOGHWHQ 6WHXHUQ JHWIWLJW

1U =XVIW]OLFKH $EVFKUHLEXQJHQ VLQG LQ $XVQDKPHIIOOHQ 9RUDXVVHW]XQJHQ I°U ]XVIW]OLFKH $EV
YRQ ]XVIW]OLFKHQ $EVFKUHLEXQJHQ HUIROJW DOV DXVVHURUGHQWOLFKHU $X1ZDQG

1U ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ +'LH ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH YRQ 'ULWWHQ ZHUGHQ QDFK GHP 1HWWRS
1U .RQVROLGLHUWH %HWUDFKWXQJVZHLVH (V ILQGHW NHLQH .RQVROLGHULXQJI*U 2UJDQLVDWLRQHQ
LP %HWHLOLJXQJVVSLHIJHO DXVJHZLHVHQ

1U 9RUJHKHQ EHLP hEHUJDQJ ]XP +50 %= (V LVW JHPIVV OLQGHVWVWDQGDUG EHLP hEHUJDQJ NHLQH

YRUJHQRPPHQ ZRUGHQ

=XOIVVLIJH $EZHLFKXQJHQ ]XP +50
NHLQH

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

$QKD!

*UXQGODJHQ XQG *UXQGVIW]H GHU 5HFKQXQJVOHJIXQJ

SEHFKQXQJVOHJIXQJVJUXQGVIW]H XQG %LODQ]JLHUXQJV XQ

SHFKQXQJVOHJIXQJVJUXQGVIW]H

'LH 5HFKQXQJVOHJIXIQUPYRIDMVGLH QDQ] XQG (UWUDJVODJH GHQ WDWVIFK O IGFIKUHVQNVHOUKH QW ATV X H @ GI@ WIVISU
3ULQJLS XQG ULFKWHW VLFK QDFK GHQ *UXQGVIW]HQ GHU 9HUVWIQGOLFKNHLW GHU :HVHQWOLFKNHLW
GHU 3HULRGHQDEJUHQ]XQJ XQG GHU %UXWWRGDUVWHOOXQJ

%LODQJLHUXQJVIJUXQGVIWIH

9HUP|JHQVZHUWH ZHUGHQ ELODQJLHUW ZHQQ VLH HLQHQ N<QIWLJHQ ZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]HQ KHUYR
YRUJHVHKHQ LVW XQG LKU :HUW YHUOIVVOLFK HUPLWWHOW ZHUGHQ NDQQ 9HUSIOLFKWXQJHQ ZHUGHQ E
LKUH (Ul+OOXQJ VLFKHU RGHU ZDKUVFKHLQOLFK ]X HLQHP OLWWHODEIOXVV I+KUHQ ZLUG XQG LKU :HUW Y

'LH $SNWLYLHUXQJ YRQ $QODJHQ GHV 9HUZDOWNQLWY HU KXW XQMHYRR H UHM FHKQ@HQIVDEJUHQ]IXQJHQ EH\

GLHHVHQWOLFKNHLY \GHIRQPWUHFKQXQJ JXXQG LQWMHWWLWLRQVUHFKQXGLQUHIHQ JLOW EHL 5¢FNVWHOOXC
"HVHQWOLFKNHLWVJUHQ]H

YWHZHUWXQJVIUXQGVIWIH
'LH 3BRVLWLRQHQ GHV )LQDQ]JYHUP|IJHQV ZHUGHQ ]XP 9HUNHKUVZHUW ELODQ]JLHUW 'LH /LHIJHQVFKDIWHQ C

%HWHLOXQJHQ XQG 'DUOHKHQ LP 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ ZXUGHQ UsFNZLUNHQG DXI GHQ DX1JUXC
1HXEHZHUWXQJVVDOGR ZXUGH HUIROJVQHXWUDO GHU 1HXEHZHUWXQJVUHVHUYH JXJHZLHVHQ $XIJUXQG )
$XVI*KUXQJIJVEHVWLPPXQJHQ LP +DQGEXFK QDFK -DKUHQ VRPLW SHU HLQHU JROJHEHZHUWXQJ ]X

YHUEXFKHQ

9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ ZLUG ]XP $QVFKDIIXQJYV RGHU +HUVWHOOXQJVZHUW ELODQ]JLHUW (V ZLUG MH $Q
$QODIJHNDWHJIJRULHQ XQG GLH 1XW]XJVGDXHU VLQG YRP .DQWRQ YRUJHJHEHQ 'DUOHKHQ XQG %HWHLOLJ
"HUWYHUPLQGHUXQJHQ RGHU 9HUOXVWH HLQJHWUHWHQ VLQG 'DV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ ZHOFKHV SHU
QHX EHZHUWHW XQG ZLUG LQQHUW -DKUHQ OLQHDU DEJHVFKULHEHQ 9RUEHKDOW $XVQDKPHEHZLOOLJ
(LIJHQNDSLWDOV ZHUGHQ JUXQGVIW]OLFK J]X 1RPLQDOZHUWHQ ELODQ]JLHUW

6HLWH
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(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

$QKD!

JLHIJHQVFKDIWVYHU]JHLFKQLY )LQDQ]YHUP|JHQ

$ ILHIHQVFKDIWHQ )LQDQ]YHUP|JHQ

6RZHLW GLH $QJDEHQ GLUHNW DXV GHQ (LQ]HOKHLWHQ GHU %LODQ] HUVLFKWOLFK VLQG NDQ DXl GHQ ¢
%LO Uw %LODQ

ormky LS SRIRIUY et one
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6WUDVVHQDUHDO 6WHLQEUXFKVWVWUDVVH

7KDOULFK

:DOG 6RQQKDOGHQVWUDVVH

:DOG 6DQWHOVWUDVVH
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(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

$QKD I

%HWHLOLJXQJVVSLHJHO

$ |$QIJDEHQ *EHU ZHVHQWOLFKH %HWHLOLJXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG |[IIHQWOLFK UHFKWOLFKHQ ,QVWLWXW

VSH]LILVFKH 5LVLN $Qw $QWwW
1DPH 6LW] 5HFKWVIRUP =ZHFN 7IWDBKMEWXVVSIOLFKW G6RTCHRHDIUKIHWMERBLQGH %BXFKZHUW
SULYDWUHFKWOLFKH 8QWHUQHKPHQ
62*$6 $* 2HQVLQJIHQ $* *DVYHUVRUJXQJ +DIWXQJ ELV |XP 1R PINMDIOZ® | \P REPH N WAH\Q HLOR BX QJ
YU YU
%XVEHWULHE %2** :DQJHQ E 2 $* 3HUVRQHQWUDQVSRUW +DIWXQJ BINWIXPQLRP L QONOZIHUW] SHU %HWHLOLPXQJ
QRP )U QRP )U
YU 6W ZHUW 6W ZHUW
6HLOEDKQ :HLVVHQVWHLQ $* 3HUVRQHQWUDQVSRUW +DIWXQJENWLKX® LRPLADWEZHQW GHU %HWHLOLJIXQJ
YU 6W ZHUW 6W ZHUW
%DXJHQRVVHQVFKDIW*HQRBDKHQVFEKDIW :RKQXQJVEDX +DIWXQJ ELV |XP HB&|[GHV $QWHE®OVFUHLQHV
(JHUNLQJHQ $6 j )U $6 j )U
*$* 2HQVLQJIHQ *HQRVVHQVFKDIW $OWHUVEHWUHXXQJ XQG 310HJH +DIWXQJ ELV |XP :HUW GHV $QWHLOVFKHLQHV
*HQ $Q]HLJHU 7KDO *IX 20WHQ *HQRVVHQVFKDIW 9HUWULHE 3XEOLNDLWRQVRUJDQ +DIWXQJ ELV |XP :HUW GHV $QWHLOVFKHI
9(%2 2HQVLQJHQ *HQRVVHQVFKDIW  (LQJOLH GSHUXQ D OlUF BohH KDQWMQWMQG NHE@H 1DFKVFKX$W
SIOLFKW

[ITHQWOLFK UHFKWOLFKH 8QWHUQHKPHQ

(9¢C (OHNWUL]JLWIWVYHBNBBEBYVWYWICEWURPYHUVRUJXQJ +DIWXQJ ELV [XP :HUW GHW %HWHLOLJR®J
'RWDWLRQVNDBWWIWOQRQVNDSLWDO

=ZHFNYHUEIQGH

$59% *IX *XQJ]IHQ =ZHFENYHUEDQG $EZDVVHUHQWVRUJXQJ .RVWHQYHUWHLOHU JHPIVV 6WDWXWHQ
.UHLVVFKXOH *IX 1HXHQGRUI =ZHFNYHUEDQG %LOGXQJ .RVWHQYHUWHLOHU JHPIVV 6WDWXWHQ
5H)J :DVVHUYHUVRUJXLZHAXYHUEDQG :DVVHUYHUVRUIXQJ .RVWHQYHUWHLOHU JHPIVV EWDWXWHQ
2EHUEXFKVLWHQ

6R]JLDOUHJLRQ 7KDO *IX +IUNLQJHQ =ZHFNYHUEDQG g H B QWXALIF RN VOWRHKDOKYWOH FK GDV

9HUEDQGVYHUP|JHQ
.RVWHQDQWHLO JHPIVV (LQZRXQHU]DKO

[IHNHQWOLFK UHFKWOLFKH 9HUWUIJH

5HJ =LYLOVFKXW]RUIPBUWLDDNRQ *IX %HY|ONHUXQJVVFKXW] . RVWHQYHUWHLOHU JHPIVV SHUWUDJ
2HQVLQJIHQ
6SLWH[ 9HUHLQ *IX 2HQVLQJHQ 9HUWUDJ 6SLWDOH[WHUQH 3I0HJH 'RVWHQYHUWHLOHU JHPIVY 9HUWUD)J

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ

$QKD!

-DKUHVUHFKQXQJ

UDQGYHUVLFKHUXQJVZHUWH

$ [$QJDEHQ *EHU QLFKW ELODQJLHUWH 'HSRWYHUSIOLFKWXQJHQ

1DPH . =ZHFN

‘ ,Q %LODQ] DXIJHI*KUWHU %HVWDQG .WR
*HVDPWEHWUDJ

$QWHLO *HP$QWBHO *H
' ODXIHQGHV -DKRIUMDK

6FKO*VVHOGHSRW ‘ &D JHIJHQ 'HSRW YRQ &+) DEJHJHEHQH 6FKO«VVHO

PHLQGH
U

$ %UDQGYHUVLFKHUXQJVZHUWH GHU 6DFKDQODJHQ

JLQDQ]YHUP|JHQ ,PPRELOLHQ
9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ ORELOLHQ
9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ )DKUJHXJH 6SH]LDOIDKU]JHXJH
9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ ,PPRELOLHQ

*HVDPWEHWUDJ %UDQGYHUVLFKHUXQJVZHUWH

IDXITHQGHV -DKURUMDK
9HUV :HUW PBUV :HU

N ) U

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

$QKD!

(LJHOQNDSLWDOQDFKZHLYV

$ |(LIJHQNDSLWDOQDFKZHLY LQNO :HUNH

%HJHLFKQXQJ .RQWR %HVWDQG (LQODJHQ (QWQDKPHQ -DKUHVHUJHEQUAHVWD|QG SHU
:DVVHUYHUVRUJXQJ 6)
"HUWHUKDOW 6)
$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ 6)
"HUWHUKDOW 6)
$EIDOOEHVHLWLIXQJ 6)

. XUWDI[H 6)

JRQGV [l
9RUILQDQJLHUXQJHQ
JLQDQ]SROLWLVFKH 5HVHUYH
$XIZHUWXQJIVUHVHUYH
1HXEHZHUWXQJVUHVHUYH
*EULJHV (LJHQNDSLWDO [l
%LODQJ]*EHUVFKXVV IHKOEHWUDJ
7RWDO

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

$QKD!

$XVZHLV %YHVWLPPXQJ :HUWHUKDOW

$ $XVZHLVY :LHGHUEHVFKDIIXQJVZHUW XQG %HVWLPPXQJ 3IOLFKWHLQODJH :HUWHUKDOW $EZDVVHUEHVHLWI

%HWUDJ LQ )U
3IOLFKWHLDODJH

:LHGHUEH :LHGHUEH EHWULHEVZLUWVFKDHMWHBKBOW
VFKDIIXQJVZHUW VFKDIIXQJVZBEWFKUHLEXQJHQ EB2// YRU YRUJHQRPPHRBIMWLFKWHLQODJH
$QODJIJHNDWHJIRULH =XZDFKYVY HUWHUKDOW $EVFKUHLEX@EVFKUHLEXQBW@HUKDIOW ,67

.DQIOH
6RQGHUEDXZHUNH
.0lUDQODJH

$ $XVZHLV :LHGHUEHVFKDIIXQJVZHUW XQG %HVWLPPXQJ 3IOLFKV

%HWUDJ LQ )U
3IOLFKWHLDODJH

:LHGHUEH :LHGHUEH EHWULHEVZLUWVFKDHMWHBKBOW
VFKDIIXQJVZHUW VFKDIIXQJVZBEWFKUHLEXQJHQ EB2// YRU YRUJHQRPPHRBIMWLFKWHLQODJH
$QODJIJHNDWHJIRULH =XZDFKYVY HUWHUKDOW $EVFKUHLEX@EVFKUHLEXQBW@HUKDIOW ,67

‘:DVVHUIDVVXQJHQ
5HVHUYRLUH

3XPSZHUNH
DVVHUDXIEHUHLWXQJ
/HLWXQJVQHW] +\GUDQWHQ
OHVVWHFKQLN

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ

$QKD!

-DK

*HZIKUOHLVWXQJVVSLHIJHO (YHQWXDOYHUSIOLFKWXQJHQ

UHVUHFKQXQJ

$ [%*UIJVFKDIWHQ *DUDQWLHYHUSIOLFKWXQJHQ XQG 3IDQGEHVWHOOXQJHQ ] * 'ULWWHU

1DPH WHVFKULHE
%*UJVFEKDIWHQ

*$* *HQRVVHQVFKDIW [-U
$OWHUVEHWUHXXQJ XQG 3I0HJH *IX NHLQH

*$* *HQRVVHQVFKDIW [sU

3.62 ZHLVW SHU HLQHQ 'HFNXQJVJUDG YRQ
*HVDPWEHWUDJ

DXV

/IDXIHQGHV -DK9YRUMDK

DOOIIOOLIJH 6LFKHUKHLWHQ)U )U

$OWHUVEHWUHXXQJ XQG 3I0HJIH *IX NHLQH
*DUDQWLHYHUSIOLFKWXQJHQ

NHLQH

3IDQGEHVWHOOXQJHQ ] * "ULWWHU

NHLQH

(YHQWXDOYHUSIOLFKWXQJHQ

3.62 $X1JUXQG YRQ $UWLNHO 3.* EHVWHKW LP )DOOH HLQHU 8QWHUGHFNXQJ GHU 3.62 I+U GLH

GHU 9RONVVFKXOH HLQH 9HUSIOLFKWXQJ 6DQLHUXQJVEHLWUIJH LP 9HUKIOWQLY GHU YHUV

YHUVLFKWHUWHQ
LFKHUWHQ /|KQH

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ

$QKD!

-DKUHVUHFKQXQJ

JHDVLQJ

$ [1ILFKW ELODQJLHUWH /HDVLQ 6 MRS NCHFRKWMXLEHDGH /HDVLQJUDWHQ | /

YLUPD /HDVLQJJIXW /HDVLQJGDXHU
=*UFKHU .DQWRQDOEDQN =+ULFKSLHUHU 9HUZDOWXQJ ELV

7RVKLED 6ZLW]JHUODQG =+ULF<RSLHUHU 9HUZDOWXQJ ELV
=+UFKHU .DQWRQDOEDQN =+ULFKSLHUHU .OHLQIHOGVFKXOKXVELV

&DQRQ 6FKZHL] $* :DOOLVHOOHRSLHUHU 0+KOHPDWWVFKXOKDXV ELV

*HVDPWEHWUDJ

GHU (5
/IHDVLQJ 5HVWYHUSIC

IDXIHQGHV -DKU9RUMDKU
)U yu

LFKWXQJHQ

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ

-DKUHVUHFKQXQJ

$QKD!
*HPHLQGHSUIVLGHQW ELV H )U Z U
IDFKWUDJVNUHGLWNRQWURDO¥VRKSHWHQIHQGHMPLGSHUDW ELV H )U Z )Uu
*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ DE H )U Z )u
QDFK ft $EV  OLW R **
'"HU *HPHLQGHUDW KDW DP EHVFKORVVHQ DXI| GLH DXVGU*FNOLFKH %HVFKOXVVIDVVXQJ E]Z
YU VRZLH YRQ MIKUOLFK ZLHGHUNHKUHQGHQ .UHGLW+*EHUVFKUHLWXQJHQ ELV )U ]X YHUJLFKWHQ
$ | .UHGLW*EHUVFKUHLWXQJHQ 1DFKWUDJVNUHGLWH GHU (UIROJVUHFKQXQJ
h E H|U 1IDFKWUDJV %HDVV\,/:ﬁO vV
/ 1| .RQWR %H]JHLFKQXQJ %XGIHWNUHG LWV FOKHLWXBIF KRN DU QG X QJ NUHGLW R GRPSHWHOQ]IpVYV;
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU 'LHQVWO YHUWU PLW +IUNLQJEQ R Z *5
8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ PHKUHUH )DKU]XJVHUYLFH R Z *5
,QW 9HUU %HWULHEVNRVWHQ QHXH 9HUEXFKXQJVUHJHOXQJ R Z 5
8QWHUKDOW *DVWURN+FKH GHIHNWH :: 3XPSH 6,1$ .RQWU R H *5
,QW 9HUU %HWULHEVNRVWHQ QHXH 9HUEXFKXQJVUHJHOXQJ R zZ 5
,QW 9HUU %HWULHEVNRVWHQ QHXH 9HUEXFKXQJVUHJHOXQJ R Z 5
/|IKQH GHU /HKUSHUVRQHQ BWHOOYHUWU 'D= 06( RKQH 7= R Z JHEXQGHC
,QW 9HUUHFKQXQJ 6R]JLDOOHLVWXQJHQ JHVHW]O 6RJLDOOHLVWXQJHQ R Z JHEXQGH
/|JKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVS 7HLOJHLWDQJHVW  )HULHQUHLQLJIXQJ R 2 JHEX
9HU XQG (QWVRUJIXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99 +HLINRVWHQ VA *5
8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ 6DQLHUXQJ /HKUHUJLPPHUE R H *5
OLHWH $OWH 3RVWVWUDVVH 1DFK]OJ 1HEHQNRVWHQ R H *5
/|JKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVS 7HLOJHLWDQJHVW  )HULHQUHLQ_JXQJ R Z JHEX
9HU XQG (QWVRUJIXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99 QHXH 9HUEXFKXQJVUHJHOXQJ R Z *5
%HLWUDJ OLWWDJVWLVFK PHKU .LQGHU VA *5
6RQGHUVFKXOHQ 6FKXOJHOGHU IXVIW]O 9HUI-JXQJHQ R Z JHEXQGHQ
9HU XQG (QWVRUJIXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99 +HLINRVWHQ A *5
8QWHUKDOW DQ *UXQGVW+FNHQ GLY 6,1%$ 0IQJHOEHKHEXQJHGQ R H *5
/|JKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVS NQDSS EXGJHWLHUW JXWH 6DLVRQ R H | JHEXQ«
:DUHQ ODWHULDODXIZ .LRVN KIKHUHU 8PVDW] z *5
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 6R]LDOOHLVWXQJHQ JHVHW]O 6RJLDOOHLVWXQJHQ R Z JHEXQGH
.RVWHQDQWHLO 3IOHJHILQDQ]JLHUXQJ $EUHFKQXQJ .DQWRQ R Z JHEXQQGHQ
%HLWUDJ DQ 6SLWH[OHLVWXQJHQ $SEUHFKQXQJ .DQWRQ R Z JHEXQGHQ
9HUZDOWXQJVNRVWHQ (/ $SEUHFKQXQJ .DQWRQ R 7 JHEXQGHQ
%HLWUDJ (UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ $+9 $SEUHFKQXQJ .DQWRQ R Z JHEXQGHQ

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ

-DKUHVUHFKQXQJ

LQGHUWDJHVVWIWWH %HWUHXXQJVIXWVFKULIW PHKU .LQGHU R Z *5
%HLWU *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUE JHP $EU 6RJLDOUHJILRQ R Z JHEXQGHQ
SQWHUKDOW 6WUDVVHQ 9HUNHKUVZHJIH 'LY .DOWPLFUREHODJVVDQ R OH %5
:DVVHUDQNDXI 5HJ :DVVHUYHUVRUJ JHP $EU =9 5HJ :DVVHUYHUV R Z JHEXQGHQ
8QWHUK +EULJH 7LHIEDXWHQ :DVVHUY /RUQR 8SJUDGH :DVVHUO EU<FKH R Z “5
9HUZDOWXQJVNRVWHQEHLWU JU[VVHU 9HUNDXIVXPVDW] R Z JHEX[QGHOQ
.RVWHQEHLWUDJ :HUNG OHKUDXIZDQG /LWWHULQJ R zZ *5
9HU XQG (QWVRUJIXQJ /LHIHQVFKDIWHQ 99 +HLINRVWHQ R zZ *5
.RVWHQEHLWUDJ :HUNG OHKUDXIZDQG *UDEUIXPXQJ R H *5
%HLWUDJ 9HUHLQ (JHUNLQJHQ 7RXULVPXV 9HUHLQEDUXQJ R Z *5

.UHGLW*EHUVFKUHLWXQJHQ 1IDFKWUDJVNUHGLWH GHU ,QYHVWLWLRQVUHFKQX
.OHLQIHOG .LQGHUJDUWHQ 3URYLVRULXP 1HXEDX R H
1HXEDX 6FKXOKDXV 0+KO 30DQXQJVNRVWHQ JHUQZIUF G H * 5
%DKQKRISODW] g9 '"UHKVFKHLEH 9RJS 1HXEDX R H *5
L, QGXVWULHVWU 8QWHUI VWU %XVK 6WUDVVHQE (UVDW] R
20WQHUVWU .UHLVHO :LQWHUOHQ 6WUDVVHQE (UVFKOLHVVXQJ
$P 6WDOGHQ 7KDOULFKVWU +RO]J $XVE (UVFKOLHMVVXQJ R H
,QGXVWULHVWU 8QWHUI| VWU (UVDW] (LVDW] R H
6DQWHOVWU (UVDW] :/ (UVDW] R H * 5
$P 6WDOGHQ (UZHLWHUXQJ :/ (UVFKOLHVVXQJ R |H *9
.DQDOVDQLHUXQJHQ 6DQILHUXQJ R H *Q
$P 6WDOGHQ 1HXEDX (UVFKOLHVVXQJ R H *9

/HIHQ RUGHQWOLFK
GULQJOLFKH

HLQPDOLJH

NTOxD

*UXQGVIW]OLFK OLHJW GLHVHU 1DFKWUDJVNUHGLW

NDQQ GHU *HPHLQGHUDW GLHVHQ 1DFKWUDJV

MIKUOLFK ZLHGHUNH

LQ GHU .RPSHWHQ] GHU *HPHLQGHYHUYV

6HLWH
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(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH (JHUNLQJHQ -DKUHVUHFKQXQJ

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH -DKUHVUHFKQXQJ B

$QKD!
JLODQINHQQ]DKOHQ
$ "
Z] ZSA
*HZLFKWHWHU OLWWHOZHUW
IHWWRYHUVFKXOGXQJVTXRWLHQW IXW
IHWWRVFKXOG , LP 9HUKIOWQLV ]XP '"HU ITHWWRYHUVFKXOGXQJVTXRWLHQW JLEW DQ ZHOFKHU $QWHLO GHU GLUHNWHQ 6WHXHUQ GHU QDW+UOLFKHQ XQG MX
JHZLFKWHWHQ )LVNDOHUWUDJ 3HUVRQHQ E]JZ ZLH YLHOH -DKUHVWUDQFKHQ HUIRUGHUOLFK ZIUHQ XP GLH 1HWWRVFKXOGHQ DE]XWUDJHQ
'"HU 6WHXHUHUWUDJ ZLUG DXI JHZLFKWHW JHUHFKQHW
OLWWHOZHUW
6HOEVWILQDQ]JLHUXQJVJUDG ! PLWWHO ODQJIULVWLJ DQ]XVWUHEHQ
6HOEVWILQDQJLHUXQJ LQ 3URJHQW "HU 6HOEVWILQDQJLHUXQJVJUDG JHLJW DQ LQ ZHOFKHP $XVPDVV 1HXLQYHVWLWLRQHQ GXUFK VHOEVWHUZLUWVFKDIWHW
GHU 1HWWRLQYHVWLWLRQHQ ILQDQJLHUW ZHUGHQ N|QQHQ (LQ 6HOEVWILQDQJLHUXQJVJUDG XQWHU l*KUW ]X HLQHU 1HXYHUVFKXOGXQJ /LHJW GLH\
HUW <EHU N|QQHQ 6FKXOGHQ DEJHEDXW ZHUGHQ JURVVH 1HXYHUVFKXOG X
OLWWHOIULVWL] VROOWH GHU 6) *UDG LP 'XUFKVFKQLWW JHJHQ VHLQ ZREHL DXFK GHU 6WDQG GHU DNWXHOOHQ 9HUVFKXOGXQJ
HLQH 5ROOH VSLHOW 'LH .HQQ]JDKO NDQQ VWDUNHQ 6FKZDQNXQJHQ XQWHUOLHJHQ XQG VROOWH GDKHU PLWWHOIULVWLJ EHWUDFKWHW Z
OLWWHOZHUW
(LJHQNDSLWDO ]XP )LVNDOHUWUDJ ! (* XQWHU (LQZRKQHU LQQHQ (: LQNO %*
(LJHQNDSLWDO LQ GHV )LVNDOHUWUDJHV 1DFK *HPHLQGHJU|VVH DEJHVWXIWH OLQGHVWDXVVWDWWXQJ GHV (LJHQNDSLWDOV %LODQJ+EHUVFKXVV ]XU $EGHFN;

DXVVHUSODQPIVVLIHQ $XIZDQG*EHUVFK+«VVHQ XQG []XP 6 FKXW] YRU HLQHP %LODQ]JIHKOEHWUDJ ! (* DE

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH -DKUHVUHFKQXQJ B

$QKD!
JLQDQINHQQ]DKOHQ
$
Z] ZSA

OLWWHOZHUW
(LIJHQNDSLWDOGHFNXQJVJUDG ! (* XQWHU (LQZRKQHU LQQHQ (: LQNO %*
%LODQJ+EHUVFKXVV IHKOEHWUDJ LQ :HOFKH IUHL YHUI*JEDUHQ 5HVHUYHQ EHVWHKHQ ]XU 'HFNXQJ DOOIIOOLJHU "HILILWH (V LVW DQJXVWUHEHQ DXVUHLFKH
]XP IDXIHQGHQ $X1ZDQG YHUI«JEDUH 5HVHUYHQ ]X ELOGHQ XP 6FKZDQNXQJHQ DXV]XJOHLFKHQ -H QDFK *HPHLQGHJU|VVH VROOWHQ ]ZLVFKHQ

ELV GHV $XI1ZDQGHV DXV GHU (5 DOV =LHOJU|VVH I+U GHQ %LODQJ*EHUVFKXVV YRUKDQGHQ VHLQ

OLWWHOZHUW
=LQVEHODVWXQJVDQWHLO IXW
1IHWWR]LQVHQ LQ 3UR]JHQW GHV '"HU =LQVEHODVWXQJVDQWHLO VDJW DXV ZHOFKHU $QWHLO GHV ODXIHQGHQ (UWUDJV GXUFK GHQ =LQVDXIZDQG JHEXQGHC
/IDXIHQGHQ (UWUDJV -H WLHIHU GHU :HUW GHVWR JU|VVHU GHU +DQGOXQJVVSLHOUDXP XQG PHKU !

OLWWHOZHUW
L, QYHVWLWLRQVDQWHLO VFKZDFKH ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW
%UXWWRLQYHVWLWLRQHQ LQ 3URJHQW "HU ,QYHVWLWLRQVDQWHLO JHLIW GLH $NWLYLWIW LP %HUHLFK GHU ,QYHVWLWLRQHQ XQG GHQ (LQIOXVV DXI GLH 1H
GHV NRQVROLGLHUWHQ *HVDPWDXIZDQGHYV 'LH .HQQ]DKO NDQQ YRQ -DKU ]X -DKU VHKU VWDUN VFKZDQNHQ (LQH %HXUWHLOXQJ *EHU PHKUHUH -DKUH LVW GHVKI

XQG VLQQYROO |[XVDPPHQ PLW GHP 6HOEVWILQDQJLHUXQJVDQWHLO ! VHKU VWDUN

OLWWHOZHUW
IHWWRVFKXOG , SUR (LQZRKQHU IHWWRYHUP|JHQ
JUHPGNDSLWDO DE]*JOLFK .ODVVLVFKH *U|VVH ]XU %HXUWHLOXQJ GHU 9HUVFKXOGXQJ E]Z GHV 9HUP|JHQV GHU *HPHLQGH
JLQDQ]YHUP|JHQ PLWWOHUH 9HUVFKXOGXQJ

KRKH 9HUVFKXOGXQJ
! VHKU KRKH 9HUVFKXOGXQJ

OLWWHOZHUW
IHWWRVFKXOG ,, SUR (LQZRKQHU VLHKH 1IHWWRVFKXOG ,
9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ DEJ]JO *U|VVH XU %HXUWHLOXQJ GHU 9HUVFKXOGXQJ E]Z GHV 9HUP|JHQV GHU *HPHLQGH XQWHU $E]XJ GHU %HWHLOLJXQJHQ LP
'DUOHKHQ XQG %HWHLOLJIXQJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ (QWVSULFKW GHP NODVVLVFKHQ %HJULIl GHU 1HWWRODVW

XQG (LJHQNDSLWDO JHWHLOW GXUFK (:

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH -DKUHVUHFKQXQJ B

$QKD!
JLQDQINHQQ]DKOHQ
$ "
Z] ZSA
OLWWHOZHUW
%UXWWRYHUVFKXOGXQJVDQWHLO VHKU JXW
%UXWWRVFKXOGHQ LQ 3UR]JHQW GHYV "HU %UXWWRYHUVFKXOGXQJVDQWHLO LVW HLQH *U|VVH ]XU %HXUWHLOXQJ GHU 9HUVFKXOGXQJVVLWXDWLRQ E]Z ]XU )U
/IDXIHQGHQ (UWUDJHV 9HUVFKXOGXQJ LQ HLQHP DQJHPHVVHQHQ 9HUKIOWQLV ]X GHQ HUZLUWVFKDIWHWHQ (UWUIJHQ VWHKW (U JHLJW DQ
ZLHYLHOH 3URJHQWH YRP )LQDQJHUWUDJ EHQ|WLJW ZHUGHQ XP GLH %YUXWWRVFKXOGHQ DE]XEDXHQ
! NULWLVFK
OLWWHOZHUW
.DSLWDOGLHQVWDQWHLO JHULQJH %HODVWXQJ
.DSLWDONRVWHQ LP 9HUKIOWQLV '"HU .DSLWDOGLHQVWDQWHLO LVW GLH OHVVJU|VVH I+U GLH %HODVWXQJ GHV +DXVKDOWHY GXUFK .DSLWDONRVWHQ 'LH .l
IXP /IDXIHQGHQ (UWUDJ JLEW $XVNXQIW GDU<EHU ZLH VWDUN GHU /DXIHQGH (UWUDJ GXUFK GHQ =LQVHQGLHQVW XQG GLH $EVFKUHLEXQJHQ
.DSLWDOGLHQVW EHODVWHW LVW (LQ KRKHU $QWHLO ZHLVW DXl HLQHQ HQJHU ZHUGHQGHQ ILQDQJLHOOHQ 6SLHOUDXP KLQ
OLWWHOZHUW
6HOEVWILQDQ]JLHUXQJVDQWHLO ! IXW
6HOEVWILQDQ]JLHUXQJ LP 9HUKIOWQLV "HU 6HOEVWILQDQJLHUXQJVDQWHLO FKDUDNWHULVLHUW GLH )LQDQ]NUDIW XQG GHQ ILQDQJLHOOHQ 6SLHOUDXP HLQHU °
IXP /IDXIHQGHQ (UWUDJ DQ ZHOFKHQ $QWHLO LKUHV (UWUDJHV GLH |[IIHQWOLFKH .JUSHUVFKDIW ]XU )LQDQJLHUXQJ LKUHU ,QYHVWLWLRQHQ DXIZHQGHQ
OLWWHOZHUW
WUXWWRUHQGLWH )LQDQ]JYHUP|JHQ IXW
(UWUDJ )LQDQ]YHUP|JHQ LP 9HUKIOWQLYV "LH %UXWWRUHQGLWH JLEW $XVNXQIW ZLHYLHO GHU )LQDQ]YHUP|JHQVHUWUDJ LP 9HUKIOWQLV ]XP )LQDQ]YHUP|JHQ E
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Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 3'029'150.81 1'666'507.36 3'258'010.00 1'749'750.00 3'048'708.85 1'659'838.00
Netto Aufwand 1'362'643.45 1'508'260.00 1'388'870.85
01 Legislative und Exekutive 225'390.95 5'570.00 232'300.00 201'767.76
011 Legislative 53'782.55 62'400.00 42'156.14
0110 Legislative 53'782.55 62'400.00 42'156.14
0110.3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Wahlbiiro 7'031.15 8'000.00 3'811.80
0110.3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder FIKO / RPK 4'420.00 4'800.00 2'420.00
0110.3010.00 |Besoldung Stimmmaterialversand 2'873.70 2'500.00 1'060.80
0110.3102.00 Drucksachen, Publikationen 10'157.20 16'400.00 12'355.18
0110.3130.10  |Porti und Versandkosten 8'443.50 9'000.00 4'505.65
0110.3132.00 Honorar Revision, Gutachter, Fachexperten etc. 14'920.75 17'000.00 15'233.00
0110.3161.00 Mieten Maschinen, Geréate 2'289.25 1'000.00
0110.3170.00 Reisekosten und Spesen 419.00 500.00 93.71
0110.3636.00 |Beitrage an politische Parteien (Ortsparteien) 2'100.00 2'100.00 2'100.00
0110.3990.99 [Interne Verrechnung Sozialleistungen 1'128.00 1'100.00 576.00
012 Exekutive 172'108.40 5'570.00 169'900.00 159'611.62
0120 Exekutive 172'108.40 5'570.00 169'900.00 159'611.62
0120.3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen 117'591.00 114'700.00 117'297.60
0120.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 6'974.15 5'000.00 5'957.20
0120.3130.00 |Dienstleistungen Dritter 13'615.80 11'300.00 12'498.17
0120.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 4'191.60 4'000.00
0120.3170.00 Reisekosten und Spesen 1'485.30 1'800.00 1'200.00
0120.3170.01 Jung-/Neublirgerfeier 2'397.80 2'000.00 2'090.20
0120.3199.00 |Kredit Prasidium 2'449.05 3'000.00 3'267.15
0120.3199.01 Kredit des Gemeinderates 14'139.70 18'000.00 8'032.30
0120.3990.99 Interne Verrechnung Sozialleistungen 9'264.00 10'100.00 9'269.00
0120.4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 5'570.00
02 Allgemeine Dienste 2'803'259.86 1'660'937.36 3'025'710.00 1'749'750.00 2'846'941.09 1'659'838.00
021 Finanz- und Steuerverwaltung 453'904.40 156'275.80 481'000.00 151'500.00 472'067.25 153'938.40
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 453'904.40 156'275.80 481'000.00 151'500.00 472'067.25 153'938.40
0210.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 201'497.50 197'000.00 207'314.30
0210.3130.01 Betreibungskosten 23'560.55 28'000.00 22'570.70
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Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0210.3611.00 Beitrag an Kanton Steuerveranlagungskosten 144'903.10 170'000.00 159'5623.85

0210.3611.41 Bezugsprovision KSTA 28'936.81 28'000.00 28'329.25

0210.3611.42  |Bezugsprovision SSL 19'429.44 20'000.00 17'163.15

0210.3990.99 Interne Verrechnung Sozialleistungen 35'577.00 38'000.00 37'166.00

0210.4210.00 |Mahngebiihren 7'150.00 7'000.00 8'693.85
0210.4240.00 |Entsché&digung EVE fiir Rechnungsfiihrung 12'000.00 12'000.00 12'000.00
0210.4260.00 Ruckerstattung Betreibungskosten 9'223.35 12'000.00 8'812.45
0210.4611.00 Staatsbeitrag Steuerregisterfiihrung 5'332.20 5'500.00 5'307.80
0210.4612.00 |Entsch&digungen von Gemeinden und Zweckverbanden 34'020.25 36'000.00 36'789.30
0210.4930.00 |Verwaltungskostenbeitrag Wasserversorgung (7101.3930.00) 35'510.00 26'000.00 27'845.00
0210.4930.01 Verwaltungskostenbeitrag Abwasserbeseitigung 7201.3930.00 39'040.00 39'000.00 40'460.00
0210.4930.02 |Verwaltungskostenbeitrag Abfallbeseitigung 7301.3930.00 14'000.00 14'000.00 14'130.00
022 Allgemeine Dienste, iibrige 2'055'869.39 1'397'482.81 2'239'750.00 1'490'850.00 2'077'365.29 1'398'334.05
0220 Allgemeine Dienste, tibrige 505'117.79 103'162.76 572'300.00 128'100.00 559'492.51 116'196.97
0220.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 285'641.05 293'000.00 302'674.05

0220.3010.09 Ruckerstattungen von Lohn -4'358.40 -5'956.70

0220.3090.00  |Aus- und Weiterbildung des Personals 4'562.70 24'000.00 5'688.40

0220.3099.00 Ubriger Personalaufwand 755.55 1'000.00 912.00

0220.3100.00 Biromatierial & Verbrauchsmaterial der Biroinformatik. 16'666.58 18'000.00 14'378.35

0220.3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'660.85 3'500.00 1'754.60

0220.3110.00 Biromaschinen und -geréate 8'5662.75

0220.3113.00  |Anschaffung Hardware 6'878.40 9'000.00 12'371.80

0220.3118.00  |Anschaffung Software 78.25 14'444.50

0220.3130.00  |Porti, Telefon, Urheberrechte, Dienstl. Dritter 17'619.45 21'000.00 18'301.31

0220.3130.01 Gebuhren, Bewilligungen 6'255.90 30'000.00 19'995.95

0220.3130.02  |Verbands-/Mitgliederbeitrage 6'890.40 6'500.00 5'656.80

0220.3134.00 Sachversicherungspramien 19'283.40 19'000.00 17'355.90

0220.3150.00  |Unterhalt Buromobel und -gerate 2'495.95 2'500.00 1'822.70

0220.3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 1'637.30 2'000.00 613.15

0220.3158.00 Informatik-Unterhalt (Software) 68'196.66 70'600.00 71'222.90

0220.3162.00 Raten fiir operatives Leasing/Mietleasing 3'155.05 3'200.00 3'132.60

0220.3169.00 |Mieten/Beniitzungskosten Sachanlagen, immaterielle Nutzungsrechte 12'165.10 10'900.00 10'237.95

0220.3170.00 Reisekosten und Spesen 483.00 600.00 491.75

0220.3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 717.60 900.00 1'5669.75

0220.3990.99 [Interne Verrechnung Sozialleistungen 50'433.00 56'600.00 54'262.00

0220.4120.90 |Konzessionen lbrige 20'372.00 10'000.00 21'691.00
0220.4210.00 |Gebuhren fiir Amtshandlungen 17'954.76 54'000.00 35'000.22
0220.4210.01 Gebuhrenanteil Einblrgerungen 10'868.00 10'000.00 8'636.00
0220.4240.00 Entschadigung EVE Biiromaterial, -maschinen 6'000.00 6'000.00 6'000.00
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Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0220.4240.01 Entschadigung Biirgergemeinde EDV/Webseite 2'400.00 2'400.00 2'400.00
0220.4250.00 |Verkauf Buromaterial, Fotokopien 360.00 200.00 116.00
0220.4260.00 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 7'848.90 8'000.00 7'358.85
0220.4611.00 Entschadigungen Kanton AHV-Zweigstelle 24'891.80 27'000.00 25'126.60
0220.4611.01 Entschadigung Inventuramt 6'467.30 5'000.00 3'868.30
0220.4930.00 |Verwaltungskostenbeitrag Kurtaxe 8400.3930.04 2'000.00 2'000.00 2'000.00
0220.4930.01 Kostenanteil Tourismus Website 8400.3930.06 2'000.00 2'000.00 2'000.00
0220.4930.03 | Verwaltungskosten Integration 2'000.00 1'500.00 2'000.00
0222 Bauverwaltung 415'455.05 159'023.50 426'300.00 121'600.00 411'178.95 175'443.25
0222.3000.00 |Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Bau- und Werkkom., OBK 33'240.00 30'500.00 34'220.00
0222.3010.00 |Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 251'421.65 284'000.00 248'357.65
0222.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des Personals 495.00 4'000.00 1'210.00
0222.3102.00 |Drucksachen, Publikationen 9'981.25 8'000.00 11'489.60
0222.3110.00 Maschinen, Geréate, Fahrzeuge 1'641.45 1'000.00 2'447.00
0222.3130.00 |Vermessungskosten, Grundbuchkosten, Nachfiihrung Katasterplane 14'450.30 15'000.00 19'850.55
0222.3130.01 Porti 1'354.70 1'600.00 1'755.30
0222.3130.02 Dienstleistungen Dritter 27'010.40 1'107.20
0222.3131.00  |Planungen und Projektierungen Dritter 23'755.95 20'000.00 38'544.20
0222.3170.00 |Reisekosten und Spesen 144.00 500.00 433.00
0222.3199.00 |Ubriger Betriebsaufwand 1'699.35 1'000.00 1'105.45
0222.3990.99 [Interne Verrechnung Sozialleistungen 50'261.00 60'700.00 50'659.00
0222.4210.00 |Gebuhren fur Amtshandlungen Bau 83'363.50 45'000.00 102'323.25
0222.4210.01 Gebuhren Anlassbewilligungen 5'260.00 3'000.00 2'720.00
0222.4930.00 Kostenbeitrag Wasserversorgung 7101.3930.02 33'000.00 34'500.00 33'000.00
0222.4930.01 Kostenbeitrag Abwasserbeseitigung 7201.3930.01 33'000.00 34'500.00 33'000.00
0222.4930.02 |Kostenbeitrag Abfallbeseitigung 7301.3930.02 4'400.00 4'600.00 4'400.00
0228 Allgemeine Personalkosten 1'135'296.55 1'135'296.55 1'241'150.00 1'241'150.00 1'106'693.83 1'106'693.83
0228.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 449'794.55 496'000.00 431'940.45
0228.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 530'307.45 575'000.00 525'621.55
0228.3052.05 Ausfinanzierungsbeitrage (BVG) Lehrer 93'465.55 105'000.00 92'392.85
0228.3053.00 |AG-Beitrage an Unfallversicherungen 31'646.50 33'000.00 29'207.45
0228.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 13'269.80 15'000.00 13'098.85
0228.3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen Lehrpersonal 4'078.70 4'400.00 1'698.68
0228.3660.00 |Abschreibung Sonderaktivum (40J=2.5% linear) Ausfinanzierung PKSO 12'734.00 12'750.00 12'734.00
(Verwaltungspers.)
0228.4260.00 Ruckerstattungen Dritter 8'876.80
0228.4699.10  |Ruckverteilung CO2-Abgabe 3'543.75 3'000.00 4'293.30
0228.4990.99 |Interne Verrechnung Sozialleistungen 1'122'876.00 1'238'150.00 1'102'400.53
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Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
029 Verwaltungsliegenschaften, tibrige 293'486.07 107'178.75 304'960.00 107'400.00 297'508.55 107'565.55
0290 Verwaltungsliegenschaften, tibrige 293'486.07 107'178.75 304'960.00 107'400.00 297'508.55 107'565.55
0290.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 41'778.60 40'000.00 39'254.90
0290.3101.00 |Betriebs-, Verbrauchsmaterial 5'739.25 6'200.00 6'100.35
0290.3111.00 Maschinen, Geréate, Fahrzeuge 3'225.15 7'500.00 2'283.70
0290.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 20'979.49 20'000.00 20'285.72
0290.3130.00 Dienstleistungen Dritter 966.00 2'000.00 1'307.95
0290.3134.00 Sachversicherungspramien 2'569.85 3'000.00 3'164.80
0290.3144.00  |Unterhalt Hochbauten 22'481.73 29'900.00 22'181.13
0290.3181.00 | Tatsachliche Forderungsverluste 7'275.00
0290.3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500.00 249.00
0290.3300.00 Planmassige Abschreibungen VV 103'876.00 103'660.00 103'876.00
0290.3300.25 Planmassige Abschreibungen altes Verwaltungsvermégen 84'493.00 84'500.00 84'493.00
0290.3990.99 [Interne Verrechnung Sozialleistungen 7'377.00 7'700.00 7'037.00
0290.4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 22'978.75 24'000.00 23'565.55
0290.4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 84'200.00 83'400.00 84'000.00
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 432'167.09 254'612.70 457'300.00 228'550.00 452'403.19 287'306.25

Netto Aufwand 177'554.39 228'750.00 165'096.94
12 Rechtssprechung 832.80 1'802.25 2'100.00 1'550.00 2'757.60 2'896.90
120 Rechtssprechung 832.80 1'802.25 2'100.00 1'550.00 2'757.60 2'896.90
1201 Friedensrichter 832.80 1'802.25 2'100.00 1'550.00 2'757.60 2'896.90
1201.3000.00 |L&hne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen 600.00 600.00 600.00
1201.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 100.00
1201.3100.00 Buromaterial 150.00
1201.3130.00 Dienstl. Dritter / Verfahrenskosten 1'000.00 2'110.60
1201.3181.00 | Tatséachliche Forderungsverluste 185.80 200.00
1201.3990.99 [Interne Verrechnung Sozialleistungen 47.00 50.00 47.00
1201.4120.90 |Konzessionen ubrige 500.00 500.00 500.00
1201.4210.00 |Gebiihren fiir Amtshandlungen 329.80 300.00 1'488.60
1201.4632.00 |Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbénde 972.45 750.00 908.30
15 Feuerwehr 337'081.29 252'610.45) 345'950.00 227'000.00 367'390.04 276'576.75
150 Feuerwehr 337'081.29 252'610.45) 345'950.00 227'000.00 367'390.04 276'576.75
1500 Feuerwehr (allgemein) 337'081.29 252'610.45 345'950.00 227'000.00 367'390.04 276'576.75
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1500.3001.00 |Sold 96'523.00 110'000.00 140'893.75
1500.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 26'000.00 26'000.00 24'000.00
1500.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des Personals 19'625.40 23'000.00 18'242.95
1500.3100.00 |Buromaterial 79.85 2'000.00 644.45
1500.3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 6'123.90 4'000.00 5'008.04
1500.3102.00 Drucksachen, Publikationen 725.30 1'500.00 359.55
1500.3111.00 Maschinen, Geréate, Fahrzeuge 44'131.70 50'000.00 27'757.73
1500.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 7'049.45 9'000.00 10'571.15
1500.3130.00 |Funk- und Telefongebiihren, Porti, Dienstleistungen 8'355.70 8'000.00 9'524.75
1500.3134.00 Sachversicherungspramien 15'190.45 15'000.00 14'981.50
1500.3144.00 |Unterhalt Hochbauten 2'111.90 10'500.00 20'429.55
1500.3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 31'258.84 18'000.00 15'604.42
1500.3170.00 Reisekosten Spesen 10'564.55 7'000.00 10'777.85
1500.3181.00 |Tatsachliche Forderungsverluste 4'035.25 7'000.00 5'053.10
1500.3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'301.25
1500.3300.00 |Planméssige Abschreibungen VV 45'854.00 43'000.00 49'210.00
1500.3930.10 Interne Verrechnung Betriebskosten (Strom/Heizung) 9'800.00
1500.3990.99 Interne Verrechnung Sozialleistungen 9'652.00 11'950.00 13'030.00
1500.4200.00 |Ersatzabgaben 221'133.70 200'000.00 214'536.75
1500.4240.00 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 26'985.00 15'000.00 26'528.50
1500.4270.00 Feuerwehrbussen 1'901.30
1500.4631.00 |Beitrdge vom Kanton 4'491.75 12'000.00 33'610.20
16 Verteidigung 94'253.00 200.00 109'250.00 82'255.55 7'832.60
161 Militérische Verteidigung 48'338.95 200.00 56'200.00 37'102.95 7'832.60
1610 Militarische Verteidigung 48'338.95 200.00 56'200.00 37'102.95 7'832.60
1610.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'500.00 3'150.00
1610.3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 389.30 3'200.00 199.85
1610.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 15'500.00 16'100.00
1610.3130.00 |[Telefongebihren 613.80 700.00 409.20
1610.3134.00 Sachversicherungspramien 1'751.10 1'500.00 1'478.75
1610.3144.00 |Unterhalt Truppenunterkunft (Mehrzweckanlage) 2'902.55 5'000.00 413.30
1610.3144.01 Unterhalt Gastrokiiche 20'830.20 12'000.00 3'440.70
1610.3150.00 |Unterhalt Biromoébel und -gerate 1'000.00 310.15
1610.3199.00 |Ubriger Betriebsaufwand 300.00
1610.3300.00 |Planma&ssige Abschreibungen VV 297.00 3'150.00 297.00
1610.3300.25 Planmaéssige Abschreibungen altes Verwaltungsvermégen 11'055.00 11'100.00 11'055.00
1610.3930.10 Interne Verrechnung Betriebskosten (Strom/Heizung) 10'500.00
1610.3990.99 |Interne Verrechnung Sozialleistungen 250.00 249.00
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1610.4290.00 |Ubrige Entgelte 200.00
1610.4610.00 Entschadigungen vom Bund 7'832.60
162 Zivile Verteidigung 45'914.05 53'050.00 45'152.60
1620 Zivilschutz (allgemein) 45'914.05 53'050.00 45'152.60
1620.3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'000.00 2'000.00 2'000.00
1620.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 7'000.00 6'000.00
1620.3134.00 |Sachversicherungspramien 730.05 700.00 680.90
1620.3144.00 Unterhalt Hochbauten 2'602.50 4'294.15
1620.3150.00 |Unterhalt Buromébel und -gerate 573.95
1620.3634.00 |Beitrag RZSO Gau 33'581.50 43'350.00 31'603.60
1620.3930.10 Interne Verrechnung Betriebskosten (Strom/Heizung) 7'000.00
2 BILDUNG 8'925'288.88 1'589'5637.05 9'382'195.00 1'525'600.00 8'534'221.38 1'484'545.06
Netto Aufwand 7'335'751.83 7'856'595.00 7'049'676.32
21 Obligatorische Schule 8'713'038.88 1'589'5637.05 9'173'695.00 1'525'600.00 8'279'505.61 1'484'545.06
211 Eingangsstufe und Primarstufe | 909'635.43 306'047.25) 835'600.00 336'000.00 850'148.44 290'461.00
2110 Kindergarten 909'635.43 306'047.25 835'600.00 336'000.00 850'148.44 290'461.00
2110.3020.00 Léhne der Lehrpersonen 783'149.50 668'000.00 701'230.30
2110.3020.09 Ruckerstattung von Lohn der Lehrpersonen -47'816.20 -11'261.30
2110.3104.00  |Lehrmittel 14'428.78 16'000.00 15'568.30
2110.3110.00  |Schulmobiliar und Geréte 3'108.40 5'000.00 2'085.74
2110.3150.00 Unterhalt Schulmébel und -gerate 296.30 1'000.00
2110.3171.00  |Schulreisen 422.40 1'000.00 261.80
2110.3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'790.25 2'000.00 2'350.60
2110.3990.99 Interne Verrechnung Sozialleistungen 154'256.00 142'600.00 139'913.00
2110.4631.00 |Beitrage vom Kanton (Schiilerpauschalen) 306'047.25 336'000.00 290'461.00
212 Primarstufe Il 3'661'254.56 1'199'844.30 3'961'285.00 1'116'000.00 3'648'880.11 1'114'523.65
2120 Primarschule 3'661'254.56 1'199'844.30 3'961'285.00 1'116'000.00 3'648'880.11 1'114'523.65
2120.3020.00 |Lohne der Lehrpersonen 2'850'671.75 2'990'000.00 2'801'341.65
2120.3020.09 Ruckerstattung von Lohn der Lehrpersonen -65'214.50 -20'828.30
2120.3061.00 |Rentenleistungen 3'186.60
2120.3103.00 |Schilerbibliothek 2'417.45 2'500.00 3'485.65
2120.3104.00 |Lehrmittel Primarschule 117'575.96 113'600.00 104'989.84
2120.3104.01 Lehrmittel Werken 25'475.36 27'500.00 27'184.89
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2120.3110.00 | Schulmobiliar und Gerate 19'135.23 21'900.00 41'486.10

2120.3113.00 |Anschaffung/Unterhalt Hard-/Software 19'440.50 18'075.00 17'585.83

2120.3130.00 |Diensteistungen Dritter 11'161.65 10'540.00 20'332.20

2120.3150.00 Unterhalt Schulmébel und -gerate 6'046.20 3'500.00 6'246.78

2120.3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 10'992.10 7'500.00 5'568.00

2120.3158.00 |Informatik-Unterhalt (Software) 11'404.11 12'570.00 10'493.25

2120.3162.00 Raten fiir operatives Leasing 3'177.00 7'000.00 3'177.00

2120.3171.00  |Exkursionen, Schulreisen 5'748.80 9'000.00 2'555.00

2120.3171.01 Lager 24'632.07 28'000.00 5'930.00

2120.3171.02 | Projektwochen 8'000.00 548.90

2120.3199.00  |Ubriger Betriebsaufwand 12'204.83 8'800.00 11'764.72

2120.3300.00 Planmaéssige Abschreibungen VV 44'893.05 44'900.00 44'894.00

2120.3990.99 [Interne Verrechnung Sozialleistungen 561'493.00 647'900.00 558'938.00

2120.4260.00 |Ruckerstattungen Kostenbeteiligungen Dritter 25'210.45 10'000.00 28'949.80
2120.4631.00 |Beitrage vom Kanton (Schiilerpauschalen) 1'174'633.85 1'106'000.00 1'085'573.85
213 Oberstufe / Sekundarstufe | 2'135'681.20 2'300'900.00 1'922'041.23

2136 Kreisschule 2'135'681.20 2'300'900.00 1'922'041.23

2136.3631.00 |Beitrag an Kanton (Schulgeld) gymnas. Unterricht 99'882.00 99'900.00 99'882.00

2136.3632.00 |Beitrag an ZV Kreisschule Gau 2'035'799.20 2'201'000.00 1'822'159.23

214 Musikschulen 185'457.18 199'700.00 188'700.97

2140 Musikschulen 185'457.18 199'700.00 188'700.97

2140.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 174.80 300.00 179.30

2140.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 5'400.00 5'400.00 5'400.00

2140.3634.00 Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen 179'882.38 194'000.00 183'121.67

217 Schulliegenschaften 1'348'549.27 54'815.25 1'364'610.00 21'600.00 1'247'188.66 36'444.41
2171 Schulanlage Kleinfeld 658'894.02 2'250.00 619'500.00 1'000.00 657'963.79 375.00
2171.3010.00 |Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 207'383.20 202'000.00 198'905.25

2171.3090.00 |Aus- und Weiterbildung 2'746.70 2'000.00 3'5655.55

2171.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 207.90 1'000.00 1'139.00

2171.3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 22'877.64 18'000.00 24'024.45

2171.3110.00 |Anschaffung Biiromaschinen und -gerate 304.05

2171.3111.00  |Anschaff. Maschinen, Geréte, Fahrzeuge 5'697.85 8'800.00 8'435.60

2171.3112.00 |Dienstkleider 1'566.50 1'500.00 1'815.20

2171.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 101'375.05 90'000.00 89'291.95

2171.3130.00 |Telefongebiihren 2'281.95 2'800.00 2'490.22
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2171.3134.00  |Sachversicherungsprémien 9'532.55 8'800.00 9'256.60
2171.3140.00 Unterhalt an Grundstiicken (Sport- + Aussenanlagen) 6'480.45 5'200.00 33'886.90
2171.3144.00 |Unterhalt Hochbauten 57'358.28 39'400.00 54'434.83
2171.3150.00 Unterhalt Mobiliar und Geréte 5'702.45 6'800.00 4'823.69
2171.3160.00 Miete Alte Poststrasse 5 29'910.00 21'000.00 20'800.00
2171.3199.00  |Ubriger Betriebsaufwand 212.50 1'000.00 212.50
2171.3300.00 |Planmassige Abschreibungen VV 24'056.00 27'300.00 24'040.00
2171.3300.25 |Planméssige Abschreibungen altes Verwaltungsvermégen 144'889.00 144'900.00 144'889.00
2171.3990.99 [Interne Verrechnung Sozialleistungen 36'616.00 39'000.00 35'659.00
2171.4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 500.00
2171.4472.00 |Beniitzungsgebiihren Liegenschaften VV 2'250.00 500.00 375.00
2172 Schulanlage Muhlematt 689'655.25 52'565.25 745'110.00 20'600.00 589'224.87 36'069.41
2172.3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 200'428.10 187'500.00 184'869.65
2172.3010.09 |Rickerstattung von Lohn des Verwaltungs-/und Betriebspersonals -2'989.00 -3'581.55
2172.3090.00 |Aus- und Weiterbildung 250.00 3'000.00 2'621.05
2172.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 73.80 318.00
2172.3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 18'222.00 16'000.00 20'532.20
2172.3110.00 Biiromaschinen und -geréate 900.90 1'000.00
2172.3111.00 |Anschaff. Maschinen, Gerate, Fahrzeuge 7'069.80 12'300.00 5'702.25
2172.3112.00 |Dienstkleider 1'796.00 1'500.00 870.90
2172.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 151'244.80 92'000.00 96'448.10
2172.3130.00 |Telefongebiihren 3'012.05 3'000.00 2'849.92
2172.3134.00 Sachversicherungspramien 12'030.50 12'000.00 12'312.75
2172.3140.00 Unterhalt an Grundstiicken (Sport- + Aussenanlagen) 54.40 4'500.00 1'332.80
2172.3144.00 |Unterhalt Hochbauten 39'831.35 66'500.00 57'343.20
2172.3150.00  |Unterhalt Mobiliar und Gerate 27'231.55 27'500.00 2'116.80
2172.3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500.00 378.80
2172.3300.00 |Planmassige Abschreibungen VV 49'244.00 136'200.00 26'439.00
2172.3300.25 |Planmassige Abschreibungen altes Verwaltungsvermégen 145'405.00 145'410.00 145'405.00
2172.3320.00 Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen 462.00
2172.3990.99 Interne Verrechnung Sozialleistungen 35'388.00 36'200.00 33'266.00
2172.4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 590.60
2172.4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 14'668.00 14'600.00 29'335.00
2172.4472.00 |Benitzungsgebihren Liegenschaften VV 10'006.65 6'000.00 6'734.41
2172.4930.10 Interne Verrechnung Betriebskosten (Strom/Heizung) 27'300.00
218 Tagesbetreuung 32'640.00 26'000.00 21'723.00
2180 Tagesbetreuung 32'640.00 26'000.00 21'723.00
2180.3130.00 |Beitrag Mittagstisch 32'640.00 26'000.00 21'723.00
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219 Obligatorische Schule, tibrige 439'821.24 28'830.25 485'600.00 52'000.00 400'823.20 43'116.00
2190 Schulleitung 329'119.44 345'950.00 303'534.55
2190.3000.00 |L&hne, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen 6'214.15 5'500.00 8'400.00
2190.3020.00 |Besoldung Schulleitung 238'351.70 238'000.00 196'884.95
2190.3090.00 [Aus- und Weiterbildung des Personals 16'895.00 30'150.00 34'187.20
2190.3099.00 Ubriger Personalaufwand 6'193.50 6'500.00 5'693.45
2190.3100.00 |Buromaterial 2'961.54 2'000.00 3'320.75
2190.3103.00 |Fachliteratur, Zeitschriften, Lehrerbibliothek 2'376.40 4'000.00 2'612.25
2190.3110.00  |Buromaschinen und -geréte 1'772.55 1'500.00 1'926.00
2190.3130.00 |Dienstleistungen Dritter 865.90 500.00 1'280.60
2190.3134.00 | Schulerunfallversicherung 1'782.00 1'900.00 1'782.00
2190.3158.00 Informatik-Unterhalt (Software) 1'599.00
2190.3170.00 |Reisekosten und Spesen 944.85 900.00 881.75
2190.3171.00 | Schulschlussfeier 7'232.00 8'000.00 7'193.95
2190.3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 348.85 1'000.00 969.65
2190.3990.99 Interne Verrechnung Sozialleistungen 43'181.00 46'000.00 36'803.00
2194 Schulsozialarbeit 110'701.80 28'830.25 139'650.00 52'000.00 97'288.65 43'116.00
2194.3010.00 |Besoldung Schulsozialarbeit 88'564.65 114'500.00 80'808.00
2194.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des Personals 1'237.50 500.00 260.00
2194.3100.00 |Buromaterial 666.50 500.00 74.40
2194.3110.00 |Buromébel und -gerate 542,70
2194.3130.00 [Dienstleistungen Dritter, Telefon 988.10 900.00 552.00
2194.3158.00 |Informatik Unterhalt (Software 2'274.25 750.00 749.60
2194.3199.00 |Ubriger Betriebsaufwand 791.10 400.00 357.65
2194.3990.99 [Interne Verrechnung Sozialleistungen 15'637.00 22'100.00 14'487.00
2194.4260.00 |Ruckerstattungen Kostenbeteiligungen Dritter 28'830.25 52'000.00 43'116.00
22 Sonderschulen 212'250.00 208'500.00 254'715.77
220 Sonderschulen 212'250.00 208'500.00 254'715.77
2200 Sonderschulen 212'250.00 208'500.00 254'715.77
2200.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 163'500.00 171'000.00 181'000.00
2200.3634.00 |Sonderschulen / Schulgelder 48'750.00 37'500.00 73'715.77
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 641'460.32 194'150.45 604'480.00 167'000.00 654'087.25 193'806.00
Netto Aufwand 447'309.87 437'480.00 460'281.25

Seite 59




Einwohnergemeinde Egerkingen HRM2

Erfolgsrechnung 2023

Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
31 Kulturerbe 72'351.04 20'930.00 77'630.00 25'000.00 64'356.30 24'298.20
312 Denkmalpflege und Heimatschutz 72'351.04 20'930.00 77'630.00 25'000.00 64'356.30 24'298.20
3120 Alte Mihle 72'351.04 20'930.00 77'630.00 25'000.00 64'356.30 24'298.20
3120.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 5'5694.10 10'000.00 5'415.50
3120.3101.00 |Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4'035.19 2'000.00 2'178.60
3120.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 21'758.40 15'500.00 17'810.85
3120.3130.00 [Telefongebiihren 1'004.40 1'050.00 1'004.40
3120.3134.00 Sachversicherungspramien 2'517.85 2'500.00 2'451.70
3120.3144.00 |Unterhalt Hochbauten 14'921.65 16'800.00 12'673.65
3120.3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 412.45 1'000.00
3120.3199.00 |Ubriger Betriebsaufwand 500.00 727.60
3120.3300.00 Planméssige Abschreibungen VV 5'730.00
3120.3300.25 Planmassige Abschreibungen altes Verwaltungsvermdégen 21'666.00 21'700.00 21'666.00
3120.3990.99 |Interne Verrechnung Sozialleistungen 441.00 850.00 428.00
3120.4240.00 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 20'930.00 25'000.00 23'400.00
3120.4260.00 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 898.20
32 Kultur, Gbrige 50'508.96 12'881.50 52'750.00 12'000.00 50'057.55 14'466.20
322 Konzert und Theater 10'000.00 10'000.00 12'500.00
3220 Konzert und Theater 10'000.00 10'000.00 12'500.00
3220.3636.00 Beitrdge an Vereine 10'000.00 10'000.00 12'500.00
329 Kultur, Gbrige 40'508.96 12'881.50 42'750.00 12'000.00 37'557.55 14'466.20
3290 Kultur, tibrige 40'508.96 12'881.50 42'750.00 12'000.00 37'557.55 14'466.20
3290.3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen 6'770.00 5'000.00 5'200.00
3290.3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'333.80 2'500.00 3'466.00
3290.3120.00 |Ver- und Entsorgung altes FW-Magazin 523.80 1'300.00 566.65
3290.3144.00 |Altes Feuerwehrmagazin baul. Unterhalt 649.30
3290.3170.00 Kulturelle Anlasse, Spesen 18'952.71 15'000.00 18'860.70
3290.3170.01 Bundesfeier 5'518.65 8'000.00 7'181.00
3290.3636.00 |Beitrage an Vereine 6'877.00 10'500.00 1'222.90
3290.3990.99 |Interne Verrechnung Sozialleistungen 533.00 450.00 411.00
3290.4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 7'881.50 7'000.00 9'466.20
3290.4930.00 |Verrechnung Kultur Kurtaxe 8400.3930.03 5'000.00 5'000.00 5'000.00
34 Sport und Freizeit 518'600.32 160'338.95) 474'100.00 130'000.00 539'673.40 155'041.60
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341 Sport 493'066.92 160'338.95) 442'900.00 130'000.00 515'856.00 155'041.60
3410 Sport 60'392.55 60'500.00 57'373.95
3410.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'601.90 1'500.00 2'016.40
3410.3140.00 |Unterhalt an Grundstiicken 22'590.65 10'000.00 10'357.55
3410.3930.00 |Kostenbeitrag Werkdienst 6153.4930.04 35'200.00 49'000.00 45'000.00
3412 Freibad 432'674.37 160'338.95 382'400.00 130'000.00 458'482.05 155'041.60
3412.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 193'390.05 145'000.00 185'526.10
3412.3010.09 |Ruckerstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -719.45 -696.60
3412.3090.00 [Aus- und Weiterbildung 3'841.30 5'000.00 297.10
3412.3101.00 Betriebs-& Verbrauchsmaterial Anlagen 12'409.68 24'000.00 25'057.60
3412.3101.01  |Waren- & Materialaufw. Kiosk 50'460.25 33'000.00 46'168.35
3412.3102.00 Drucksachen, Publikationen 157.55
3412.3111.00 [Maschinen, Gerate, Fahrzeuge 2'326.75 1'300.00 12'689.75
3412.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften 17'384.80 13'5600.00 25'567.45
3412.3130.00 Dienstleistungen Dritter 3'801.00 2'000.00 1'636.00
3412.3134.00 Sachversicherungspramien 1'100.00 1'000.00 920.60
3412.3144.00 |Unterhalt Schwimmbad 12'309.85 17'650.00 20'809.25
3412.3151.00 |Unterhalt Apparate,Maschinen,Gerate 18'075.54 23'200.00 18'191.45
3412.3199.00 |Ubriger Betriebsaufwand 4'125.05 1'500.00 2'278.00
3412.3300.00 Planmaéssige Abschreibungen VV 81'112.00 88'200.00 88'104.00
3412.3990.99 |Interne Verrechnung Sozialleistungen 32'900.00 27'050.00 32'033.00
3412.4240.00 Einnahmen Eintritte Schwimmbad 74'771.45 75'000.00 81'203.45
3412.4240.01 Einnahmen Kiosk 85'667.50 55'000.00 62'571.65
3412.4260.00 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 11'266.50
342 Freizeit 25'533.40 31'200.00 23'817.40
3420 Freizeit 25'5633.40 31'200.00 23'817.40
3420.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 206.60 800.00 170.70
3420.3143.00 |Unterhalt Spielplatz Zebra 4'642.80 9'700.00 2'962.70
3420.3300.25 |Planmassige Abschreibungen altes Verwaltungsvermégen 20'684.00 20'700.00 20'684.00
4 GESUNDHEIT 1'334'213.45 18'067.80 1'161'350.00 16'000.00 1'123'094.35 14'910.65
Netto Aufwand 1'316'145.65 1'145'350.00 1'108'183.70
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 754'123.70 670'300.00 624'151.50
412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 754'123.70 670'300.00 624'151.50

Seite 61




Einwohnergemeinde Egerkingen HRM2

Erfolgsrechnung 2023

Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 754'123.70 670'300.00 624'151.50
4120.3632.00 Kostenanteil Pflegefinanzierung 754'123.70 670'300.00 624'151.50
42 Ambulante Krankenpflege 456'800.40 372'550.00 389'757.30
421 Ambulante Krankenpflege 456'800.40 372'550.00 389'757.30
4210 Ambulante Krankenpflege 456'800.40 372'550.00 389'757.30
4210.3636.00 Beitrag an Spitexleistungen 454'272.00 370'000.00 387'305.70
4210.3636.01 Beitrag an Kinderspitex 2'528.40 2'550.00 2'451.60
43 Gesundheitspravention 123'289.35 18'067.80 118'500.00 16'000.00 109'185.55 14'910.65
431 Alkohol- und Drogenpréavention 75'852.00 76'200.00 69'462.00
4310 Alkohol- und Drogenpravention 75'852.00 76'200.00 69'462.00
4310.3636.01 Beitrag Suchthilfe 75'852.00 76'200.00 69'462.00
433 Schulgesundheitsdienst 46'618.60 18'067.80 41'300.00 16'000.00 38'709.60 14'910.65
4330 Schulgesundheitsdienst 46'618.60 18'067.80 41'300.00 16'000.00 38'709.60 14'910.65
4330.3010.00 Besoldung Lehrkréafte Zahnprophylaxe 3'865.50 3'200.00 3'5643.10
4330.3090.00 |Weiterbild Lehrkrafte Zahnprophylaxe 250.00
4330.3090.01 Lehrmittel Zahnprophylaxe 513.65 500.00 436.95
4330.3136.00 Honorar privatéarztlicher Tatigkeit 39'034.70 35'000.00 33'140.55
4330.3181.00 | Tatsachliche Forderungsverluste 1'362.75 500.00
4330.3990.99 Interne Verrechnung Sozialleistungen 1'842.00 1'850.00 1'589.00
4330.4240.00 |Elternbeitrage Zahnbehandlung 18'067.80 16'000.00 14'910.65
434 Lebensmittelkontrolle 818.75 1'000.00 1'013.95
4340 Lebensmittelkontrolle 818.75 1'000.00 1'013.95
4340.3612.00 Gemeindebeitrag an Pilzkontrolle 818.75 1'000.00 1'013.95
5 SOZIALE SICHERHEIT 3'788'109.50 108'359.00 3'706'000.00 21'000.00 3'357'963.90 95'012.09
Netto Aufwand 3'679'750.50 3'685'000.00 3'262'951.81
53 Alter + Hinterlassene 1'490'157.00 1'433'400.00 1'367'961.15
532 Ergdnzungsleistungen AHV 1'471'551.20 1'414'400.00 1'351'601.25
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5320 Erganzungsleistungen AHV 1'471'551.20 1'414'400.00 1'351'601.25
5320.3611.00 |Verwaltungskosten EL 77'473.40 70'900.00 71'073.95
5320.3631.00 Beitrag Ergénzungsleistungen AHV 1'394'077.80 1'343'500.00 1'280'527.30
535 Leistungen an das Alter 18'605.80 19'000.00 16'359.90
5350 Leistungen an das Alter 18'605.80 19'000.00 16'359.90
5350.3170.00 Seniorenfahrt/-ehrung 18'605.80 19'000.00 16'359.90
54 Familie und Jugend 196'175.50 212'500.00 20'000.00 145'426.25 28'090.00
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 53'260.60 67'700.00 61'176.60
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 53'260.60 67'700.00 61'176.60
5430.3632.00 |Beitrag an Alimentenbevorschussung 53'260.60 67'700.00 61'176.60
544 Jugendschutz 1'000.00 1'000.00 1'000.00
5440 Jugendschutz (allgemein) 1'000.00 1'000.00 1'000.00
5440.3170.00 |Anlasse fur Jugend 1'000.00 1'000.00 1'000.00
545 Leistungen an Familien 141'914.90 143'800.00 20'000.00 83'249.65 28'090.00
5450 Leistungen an Familien (allgemein) 20'380.10 21'800.00 19'818.70
5450.3632.00 |Beitrag Mutter-Vaterberatung 20'380.10 21'800.00 19'818.70
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 103'123.65 79'500.00 20'000.00 63'430.95 21'090.00
5451.3130.00 Spielgruppe Mietbeitrag 2'000.00 2'000.00
5451.3637.00 Beitrag Spielgruppe+ 4'375.00 2'500.00 1'750.00
5451.3637.01 Kindertagesstatte Betreuungsgutschrift (Totalkonto) 96'748.65 75'000.00 61'680.95
5451.4630.00 |Beitrage familienergénzende Kinderbetreuung 20'000.00 21'090.00
5455 Fruhkindliche Foérderung 18'411.15 42'500.00 7'000.00
5455.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 16'572.95 30'000.00
5455.3130.00 |Dienstleistungen Dritter 532.20 7'500.00
5455.3990.99 |Interne Verrechnung Sozialleistungen 1'306.00 5'000.00
5455.4631.00 Beitrdge vom Kanton 7'000.00
57 Sozialhilfe und Asylwesen 2'101'777.00 108'359.00 2'060'100.00 1'000.00 1'844'576.50 66'922.09
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572 Wirtschaftliche Hilfe 2'066'825.00 13'859.00 2'008'100.00 1'000.00 1'835'055.10 13'764.00
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 2'052'583.75 1'991'600.00 1'820'244.30
5720.3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbénde 2'052'583.75 1'991'600.00 1'820'244.30
5721 Freiwillige wirtschaftliche Hilfe 14'241.25 13'859.00 16'500.00 1'000.00 14'810.80 13'764.00
5721.3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00
5721.3130.00 |Integrationsanlasse 1'000.00
5721.3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 5'478.20 5'500.00 5'311.80
5721.3636.01 VSEG Sozialbeitrage 6'078.05 6'500.00 6'266.00
5721.3636.02 Integrationsférderung Dolmetscherkosten 685.00 1'000.00 1'233.00
5721.3930.01 Interne Verrechnung Verwaltungskosten 2'000.00 1'500.00 2'000.00
5721.4631.50 |Beitrage Integrationsférderung 13'859.00 1'000.00 13'764.00
573 Asylwesen 34'952.00 94'500.00 52'000.00 9'521.40 53'158.09
5730 Asylwesen 34'952.00 94'500.00 52'000.00 9'521.40 53'158.09
5730.3160.00 |Mieten 10'000.00 8'589.00
5730.3632.00 |Beitrage an Gemeinden und Zweckverbinde 34'452.00 42'000.00
5730.3637.00 Beitrage an private Haushalte 500.00 932.40
5730.4631.00 |Beitrage vom Kanton 70'000.00
5730.4631.20 |periodischer Kantonsbeitrag gemeinwirtschaftl. Leistungen Asyl 43'658.09
5730.4631.30 |Unterstitzungsbeitrag Kanton Personen mit Schutzstatus S 24'500.00 9'500.00
6 VERKEHR 1'672'317.90 389'501.55| 1'745'300.00 397'500.00 1'600'552.54 373'572.43

Netto Aufwand 1'282'816.35 1'347'800.00 1'226'980.11
61 Strassenverkehr 1'262'936.90 362'706.55 1'333'500.00 371'500.00 1'209'684.54 343'572.70
613 Kantonsstrassen 16'629.00 16'700.00 16'629.00
6130 Kantonsstrassen 16'629.00 16'700.00 16'629.00
6130.3660.00 |Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage 16'629.00 16'700.00 16'629.00
615 Gemeindestrassen 1'246'307.90 362'706.55| 1'316'800.00 371'500.00 1'193'055.54 343'572.70
6150 Gemeindestrassen 428'186.77 7'092.00 475'150.00 12'000.00 412'120.79 9'864.00
6150.3101.00 |Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'450.20 3'000.00
6150.3111.00 Maschinen, Geréate, Fahrzeuge 6'107.45 10'000.00 5'440.50
6150.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 38'803.50 45'000.00 39'357.05
6150.3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'500.00
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6150.3134.00 |Sachversicherungsprémien 763.50 850.00 816.00
6150.3140.00 |Unterhalt Platze 15'598.25 25'000.00 22'532.20
6150.3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 99'521.15 90'000.00 87'125.50
6150.3141.01 Winterdienst 1'405.47 15'000.00 6'359.24
6150.3141.02 Unterhalt Strassenbeleuchtung 30'936.20 30'000.00 26'681.85
6150.3141.03 | Strassenmarkierungen 8'128.90 5'000.00 4'800.90
6150.3141.04  |Unterhalt Wege 3'035.55 10'000.00 5'392.75
6150.3141.05 Unterhalt Bliemlismattstrasse 2'496.60 10'000.00 6'906.20
6150.3199.00 |Ubriger Betriebsaufwand 100.00 500.00 50.60
6150.3300.00 |Planmassige Abschreibungen VV 74'974.00 85'400.00 62'791.00
6150.3300.25 |Planmassige Abschreibungen altes Verwaltungsvermégen 143'866.00 143'900.00 143'867.00
6150.4260.00 |Rickerstattungen Dritter 1'892.00 4'000.00 2'364.00
6150.4930.00 [Verrechnung Unterhalt 6ffentl. Platze Kurtaxe 8400.3930.00 5'200.00 8'000.00 7'500.00
6153 Werkdienst 818'121.13 355'614.55 841'650.00 359'500.00 780'934.75 333'708.70
6153.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 411'575.45 413'500.00 410'773.35
6153.3010.09 Ruckerstattung von Lohn Werkdienst -911.10
6153.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des Personals 921.55 5'000.00 8'740.75
6153.3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 32'143.53 32'000.00 30'672.62
6153.3110.00 Biromaschinen und -geréate 800.00 2'000.00 1'360.65
6153.3111.00 Maschinen, Geréate, Fahrzeuge 47'735.90 45'500.00 7'882.95
6153.3112.00 |Kleider, Wasche, Vorhénge 4'594.30 8'000.00 5'265.35
6153.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 15'696.30 17'000.00 15'183.20
6153.3130.00 |Telefongebiihren 2'690.45 3'000.00 2'401.60
6153.3134.00 Sachversicherungspramien 15'407.60 16'500.00 16'254.05
6153.3137.00 | Steuern und Abgaben 6'787.00 8'000.00 7'273.00
6153.3144.00 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 18'327.50 19'800.00 9'573.10
6153.3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 37'102.60 40'000.00 43'058.23
6153.3170.00 Reisekosten und Spesen 114.60 500.00 326.60
6153.3199.00 |Ubriger Betriebsaufwand 5'155.55 1'500.00 1'215.30
6153.3300.00 |Planmassige Abschreibungen VVV Sachanlagen 64'033.90 66'250.00 64'034.00
6153.3300.25 |Planmassige Abschreibungen altes Verwaltungsvermégen 83'277.00 83'300.00 83'278.00
6153.3990.99 Interne Verrechnung Sozialleistungen 72'669.00 79'800.00 73'642.00
6153.4240.00 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 53'462.65 53'000.00 48'532.70
6153.4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'751.90 2'000.00 176.00
6153.4930.00 Kostenbeitrag Wasserversorgung 7101.3930.01 81'400.00 93'000.00 86'000.00
6153.4930.01 Kostenbeitrag Abwasserbeseitigung 7201.3930.03 8'000.00 5'500.00 6'000.00
6153.4930.02 |Kostenbeitrag Abfallbeseitigung 7301.3930.01 88'200.00 81'000.00 85'000.00
6153.4930.03 Kostenbeitrag Werkdienst PA UH Platze/Waldwege 8400.3930.01 20'900.00 22'000.00 20'000.00
6153.4930.04 Kostenbeitrag Sportanlagen 3410.3930.00 35'200.00 49'000.00 45'000.00
6153.4930.05 |Kostenbeitrag Friedhof 7710.3930.00 65'700.00 54'000.00 43'000.00
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62 Offentlicher Verkehr 409'381.00 26'795.00 411'800.00 26'000.00 390'868.00 29'999.73
629 Offentlicher Verkehr, {ibriger 409'381.00 26'795.00 411'800.00 26'000.00 390'868.00 29'999.73
6290 Offentlicher Verkehr, tibriger 409'381.00 26'795.00 411'800.00 26'000.00 390'868.00 29'999.73
6290.3101.00 |Ankauf SBB-Tageskarten Gemeinde 28'000.00 28'000.00 28'000.00
6290.3160.00 |Miete und Pacht Liegenschaften 1'300.00 1'300.00 1'300.00
6290.3631.00 |Beitrag an offentlicher Verkehr 380'081.00 382'500.00 361'568.00
6290.4250.01 Verkauf SBB-Tageskarten Gemeinde 26'795.00 26'000.00 29'999.73
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 2'147'239.95 1'955'316.88 1'959'480.00 1'752'480.00 1'958'034.60 1'794'332.85
Netto Aufwand 191'923.07 207'000.00 163'701.75
7 Wasserversorgung 777'789.04 777'789.04 538'500.00 538'500.00 624'323.30 624'323.30
710 Wasserversorgung 777'789.04 777'789.04 538'500.00 538'500.00 624'323.30 624'323.30
7101 Wasserversorgung SF 777'789.04 777'789.04 538'500.00 538'500.00 624'323.30 624'323.30
7101.3100.00 |Buromaterial 1'000.00
7101.3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'387.65 2'500.00 2'718.41
7101.3101.01 Wasserankauf Regionale Wasserversorgung 124'464.40 100'000.00 97'282.55
7101.3102.00 |Drucksachen, Publikationen 1'430.30 500.00
7101.3111.00 | Za&hler, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge 22'079.45 20'000.00 50'738.70
7101.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'737.00 3'000.00 2'443.50
7101.3130.00 |Dienstleistungen Dritter 1'503.05 2'000.00 1'229.55
7101.3130.01 Werkleitungskataster 8'730.25 15'000.00 8'426.55
7101.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 4'141.20 5'000.00 4'567.05
7101.3134.00 Sachversicherungspramien 3'488.75 3'500.00 3'279.45
7101.3137.00 | Steuern und Abgaben 435.00 600.00 476.00
7101.3143.01 Unterhalt tGbrige Tiefbauten Wasserversorgung 146'742.35 110'000.00 119'401.20
7101.3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 7'752.45 10'000.00 536.00
7101.3181.00 |Tatsachliche Forderungsverlust 94.01
7101.3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 360.00 500.00
7101.3300.01 Planméssige Abschreibungen Wasserversorgung 16'578.00 42'070.00 17'627.00
7101.3300.25 |Planmassige Abschreibungen altes Verwaltungsvermégen 43'300.00 43'300.00 43'300.00
7101.3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung EK 205'284.19 14'030.00 88'942.33
7101.3510.10 Einlage Werterhalt Wasserversorgung 37'465.00 12'000.00 36'416.00
7101.3930.00 |Verwaltungskostenbeitrag 0210.4930.00 35'510.00 26'000.00 27'845.00
7101.3930.01 Kostenbeitrag Werkdienst 6153.4930.00 81'400.00 93'000.00 86'000.00
7101.3930.02 |Kostenbeitrag Bauverwaltung 0222.4930.00 33'000.00 34'500.00 33'000.00
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7101.4240.00 |Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen (Totalkonto) 710'189.04 518'500.00 556'906.30
7101.4260.00 Ruckerstattungen Dritter 405.00
7101.4510.10 Entnahme Werterhalt Wasserversorgung 52'564.00 60'927.00
7101.4940.00 Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 14'631.00 20'000.00 6'490.00
72 Abwasserbeseitigung 825'658.39 825'658.39 835'500.00 835'500.00 845'471.90 845'471.90
720 Abwasserbeseitigung 825'658.39 825'658.39 835'500.00 835'500.00 845'471.90 845'471.90
7201 Abwasserbeseitigung SF 825'658.39 825'658.39 835'500.00 835'500.00 845'471.90 845'471.90
7201.3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500.00
7201.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'114.50 2'000.00 1'059.40
7201.3130.00 Dienstleistungen Dritter 393.25 2'000.00 420.05
7201.3130.01 Leitungskataster 16'926.65 20'000.00 13'056.90
7201.3137.00 | Steuern und Abgaben 235.00 400.00 235.00
7201.3143.02  |Unterhalt tibrige Tiefbauten Abwasserbeseitigung 19'505.75 30'000.00 19'199.05
7201.3181.00 |Tatsachliche Forderungsverluste 186.29
7201.3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500.00
7201.3300.02 Planmassige Abschreibungen Abwasserbeseitung 37'573.00 41'000.00 32'825.00
7201.3510.00 Einlage in Spezialfinanzierungen EK 37'914.53 6'700.00 134'580.26
7201.3510.10  |Einlage Werterhalt 71'802.00 68'400.00 76'550.00
7201.3612.00 |Betriebsbeitrag an ARA 560'153.71 585'000.00 487'899.95
7201.3930.00 |Verwaltungskostenbeitrag 0210.4930.01 39'040.00 39'000.00 40'460.00
7201.3930.01 Kostenbeitrag Bauverwaltung 0222.4930.01 33'000.00 34'500.00 33'000.00
7201.3930.02 |Kostenbeitrag Werkdienst 6153.4930.01 8'000.00 5'500.00 6'000.00
7201.4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen (Totalkonto) 780'875.39 785'000.00 809'196.90
7201.4510.10 Entnahme Werterhalt Abwasserbeseitigung 37'573.00 41'000.00 32'825.00
7201.4940.00 Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 7'210.00 9'500.00 3'450.00
73 Abfallbeseitigung 331'452.85 331'452.85 331'580.00 331'580.00 311'224.25 311'224.25
730 Abfallbeseitigung 331'452.85 331'452.85 331'580.00 331'580.00 311'224.25 311'224.25
7301 Abfallbeseitigung SF 331'452.85 331'452.85 331'580.00 331'580.00 311'224.25 311'224.25
7301.3101.00 Betriebs-, Verbauchsmaterial 647.65 1'000.00
7301.3102.00 Drucksachen, Publikationen 7'025.15 6'000.00 5'988.85
7301.3111.00 Maschinen, Geréate, Fahrzeuge 2'000.00
7301.3130.00 |Dienstleistungen Dritter 16'248.30 15'000.00 6'456.90
7301.3130.01 Kehrichteinsammlung 107'795.00 108'000.00 102'727.40
7301.3130.02 |KEBAG Kehrichtverbrennung 13'458.90 14'500.00 14'657.25
7301.3130.03 | Griinabfuhr 75'525.15 80'000.00 73'622.50
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7301.3181.00 | Tats&chliche Forderungsverluste 500.00
7301.3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500.00
7301.3300.03 Planmassige Abschreibungen Abfallbeseitigung 2'877.00 2'880.00 2'877.00
7301.3612.00 |Beitrag an Stadt Olten, Konfiskatsammelstelle 1'275.70 1'500.00 1'364.35
7301.3930.00 |Verwaltungskostenbeitrag 0210.4930.02 14'000.00 14'000.00 14'130.00
7301.3930.01 Kostenbeitrag Werkdienst 6153.4930.02 88'200.00 81'000.00 85'000.00
7301.3930.02 Kostenbeitrag Bauverwaltung 0222.4930.02 4'400.00 4'600.00 4'400.00
7301.3940.03 [Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 100.00
7301.4240.00 |Kehrichtgebuhren (Totalkonto) 207'370.39 210'000.00 199'971.49
7301.4240.01 Griinabfuhrgebiihren 67'683.75 75'000.00 77'172.65
7301.4250.00 |Erlos Altpapier, Alu, Blech, Karton 1'852.17 2'500.00 1'948.48
7301.4510.00 |Entnahme aus Spezialfinanzierungen des EK 51'232.44 40'580.00 28'644.78
7301.4636.00 |Beitrag Glas-Recycling (Vetroswiss) 2'984.10 3'500.00 3'431.85
7301.4940.00 |Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 330.00 55.00
74 Verbauungen 13'919.80 2'638.10 18'100.00 2'600.00 12'775.65 2'575.00
IZY Gewadsserverbauungen 13'919.80 2'638.10 18'100.00 2'600.00 12'775.65 2'575.00
7410 Gewasserverbauungen 13'919.80 2'638.10 18'100.00 2'600.00 12'775.65 2'575.00
7410.3130.00 Neues Unterhaltskonzept 10'000.00
7410.3142.00 |Unterhalt Wasserbau 6'696.35 2'000.00 4'005.90
7410.3611.00 Entschadigungen an den Kanton 7'223.45 6'100.00 8'769.75
7410.4611.00 |Entschadigungen vom Kanton 2'638.10 2'600.00 2'575.00
75 Arten- und Landschaftsschutz 20'166.25 25'000.00 25'198.00
750 Arten- und Landschaftsschutz 20'166.25 25'000.00 25'198.00
7500 Arten- und Landschaftsschutz 20'166.25 25'000.00 25'198.00
7500.3631.00 Beitrag Kanton Naturschutzfonds 20'166.25 25'000.00 25'198.00
77 Ubriger Umweltschutz 151'733.72 16'688.50 162'100.00 9'000.00 107'224.15 10'378.40
77 Friedhof und Bestattung 151'733.72 16'688.50 162'100.00 9'000.00 107'224.15 10'378.40
7710 Friedhof und Bestattung (allgemein) 151'733.72 16'688.50 162'100.00 9'000.00 107'224.15 10'378.40
7710.3010.00 |Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 12'097.90 13'000.00 12'067.65
7710.3101.00 |Betriebs-, Verbrauchsmaterial 292.75 2'400.00 4'106.35
7710.3111.00 Maschinen, Geréate, Fahrzeuge 2'800.00 2'000.00 174.60
7710.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 31'025.85 20'500.00 25'607.15
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7710.3130.00 [Transporte, Dienstleistungen 4'641.87 7'000.00 4'678.35
7710.3134.00 Sachversicherungspramien 1'623.75 1'700.00 1'687.85
7710.3143.00 |Unterhalt tibrige Tiefbauten 24'447.40 28'900.00 4'940.25
7710.3144.00 |Unterhalt Hochbauten 4'232.20 23'300.00 5'446.25
7710.3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 500.00 716.70
7710.3300.00 |Planmassige Abschreibungen VV 2'736.00 6'300.00 2'736.00
7710.3930.00 |Kostenbeitrag Werkdienst 6153.4930.05 65'700.00 54'000.00 43'000.00
7710.3990.99 [Interne Verrechnung von Sozialleistungen 2'136.00 2'500.00 2'163.00
7710.4240.00 |Friedhofgebuhren 16'688.50 9'000.00 10'378.40
79 Raumordnung 26'519.90 1'090.00 48'700.00 35'300.00 31'817.35 360.00
790 Raumordnung 26'519.90 1'090.00 48'700.00 35'300.00 31'817.35 360.00
7900 Raumordnung (allgemein) 26'519.90 1'090.00 48'700.00 35'300.00 31'817.35 360.00
7900.3000.00 [Loéhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen 8'690.00 4'200.00 9'048.00
7900.3130.00 |Dienstleistungen Dritter 8'055.90 35'000.00
7900.3131.00 Bereinigungen aus Ortsplanungsrevision 6'444.20
7900.3131.01 Teilzonen- und Erschliessungsplan GB Nr. 1385 6'576.15
7900.3300.00 Planmassige Abschreibungen VWV 606.00 650.00 606.00
7900.3636.00 |Beitrag an Regionalverein 8'484.00 8'500.00 8'428.00
7900.3990.99 [Interne Verrechnung Sozialleistungen 684.00 350.00 715.00
7900.4260.00 |Rickerstattungen Dritter 1'090.00 35'300.00 360.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 161'538.80 683'143.95 139'850.00 590'250.00 175'727.37 726'070.84
Netto Ertrag 521'605.15 450'400.00 550'343.47
81 Landwirtschaft 7'896.80 9'150.00 8'681.18
813 Produktionsverbesserungen Vieh 7'141.80 8'400.00 7'922.65
8130 Produktionsverbesserungen Vieh 7'141.80 8'400.00 7'922.65
8130.3631.00 |Beitrage an Kanton 6'5667.80 7'600.00 7'404.65
8130.3637.00 |Beitrédge an Viehzichter 574.00 800.00 518.00
814 Produktionsverbesserungen Pflanzen 755.00 750.00 758.53
8140 Produktionsverbesserungen Pflanzen 755.00 750.00 758.53
8140.3010.00 |Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 700.00 700.00 700.00
8140.3990.99 [Interne Verrechnung Sozialleistungen 55.00 50.00 58.53
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82 Forstwirtschaft 20'430.00 20'450.00 19'160.00
820 Forstwirtschaft 20'430.00 20'450.00 19'160.00
8200 Forstwirtschaft 20'430.00 20'450.00 19'160.00
8200.3631.00 |Beitrédge an Kanton 20'430.00 20'450.00 19'160.00
84 Tourismus 133'212.00 133'212.00 110'250.00 110'250.00 147'886.19 147'886.19
840 Tourismus 133'212.00 133'212.00 110'250.00 110'250.00 147'886.19 147'886.19
8400 Tourismus 133'212.00 133'212.00 110'250.00 110'250.00 147'886.19 147'886.19
8400.3102.00 Drucksachen, Publikationen 975.35 1'000.00
8400.3111.00 Anschaffungen tour. Einrichtungen 4'688.50 18'000.00 53'332.25
8400.3141.00  |Unterhalt tour. Einrichtungen 10'187.35 14'000.00 16'970.64
8400.3511.00 Einlage in Fonds des EK 36'060.80
8400.3635.00 Beitrag an Verein Egerkingen Tourismus 32'860.00 25'000.00 31'033.30
8400.3636.00 |Beitrage an private Org. o. Erwerbszweck (Kultur,Tourismus, etc.) 13'200.00 13'000.00 10'000.00
8400.3930.00 |Verrechnung Unterhalt 6ffentl. Platze 6150.4930.00 5'200.00 8'000.00 7'500.00
8400.3930.01 Kostenbeitrag Werkdienst PA Unterhalt 6ffentl. Platze, Wanderwege 20'900.00 22'000.00 20'000.00
8400.3930.03 | Verrechnung Kultur 5'000.00 5'000.00 5'000.00
8400.3930.04 Verwaltungskostenbeitrag Kurtaxe 2'000.00 2'000.00 2'000.00
8400.3930.05 |Verrechnung Website 2'000.00 2'000.00 2'000.00
8400.3940.04 Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 140.00 250.00 50.00
8400.4032.00 |Kurtaxe 133'212.00 110'000.00 93'882.00
8400.4511.00 Entnahmen aus Fonds des EK 250.00 54'004.19
87 Brennstoffe und Energie 549'931.95 480'000.00 578'184.65
871 Elektrizitat 549'931.95 480'000.00 578'184.65
8710 Elektrizitat (allgemein) 549'931.95 480'000.00 578'184.65
8710.4120.00 Konzessionen Energie 124'931.95 130'000.00 128'184.65
8710.4451.00 |Ausschittung EVE, gem. GG § 160 125'000.00 225'000.00 200'000.00
8710.4462.00 |Verzinsung EVE Dotationskapital 300'000.00 125'000.00 250'000.00
9 FINANZEN UND STEUERN 403'093.49| 17'257'317.99 436'700.00| 16'402'535.00 1'799'033.23| 16'074'432.49

Netto Ertrag 16'854'224.50 15'965'835.00 14'275'399.26
91 Steuern 196'746.95| 14'221'915.44 211'200.00| 13'250'496.00 267'374.27| 13'122'782.41
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910 Steuern 196'746.95| 14'221'915.44 211'200.00| 13'250'496.00 267'374.27| 13'122'782.41
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 187'386.95 13'806'654.29 202'000.00| 12'811'496.00 258'254.27| 12'566'413.36
9100.3180.11 Pauschale Wertberichtigung / Delkredere 2'966.50 119'054.38

9100.3181.10 | Tatsachliche Forderungsverluste 177'625.30 200'000.00 137'033.54

9100.3631.10 Pauschale Steueranrechnung Kanton 6'795.15 2'000.00 2'166.35

9100.4000.00 Gemeindesteuern natirliche Personen Rechnungsjahr 9'046'776.46 9'346'496.00 8'950'070.15
9100.4000.10 |Gemeindesteuern natiirliche Personen Vorjahre 1'010'971.55 550'000.00 582'105.30
9100.4000.80 |[Nachsteuern/Bussen 923.65 9'801.45
9100.4000.90 |Eingang abgeschriebene Forderungen 8'795.98 15'000.00 13'020.57
9100.4002.00 |Quellensteuern natirliche Personen 814'902.70 700'000.00 741'725.09
9100.4010.00 Gemeindesteuern juristische Personen Rechnungsjahr 1'879'969.95 1'850'000.00 1'807'466.95
9100.4010.10 |Gemeindesteuern juristische Personen Vorjahre 1'044'314.00 350'000.00 462'223.85
9101 Sondersteuern 9'360.00 415'261.15 9'200.00 439'000.00 9'120.00 556'369.05
9101.3611.00  |Entschadigung an Kanton fiir Hundemarken 9'360.00 9'200.00 9'120.00

9101.4022.00 |Grundstiickgewinnsteuern 121'639.55 137'000.00 155'659.00
9101.4022.10 Sondersteuern auf Kapitalabfindungen, Vermégensgewinnsteuern 268'301.60 275'000.00 374'310.05
9101.4033.00 |Hundesteuern 25'320.00 27'000.00 26'400.00
93 Finanz- und Lastenausgleich 108'400.00 841'400.00 108'500.00 841'500.00 191'560.00 732'260.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 108'400.00 841'400.00 108'500.00 841'500.00 191'560.00 732'260.00
9300 Finanz- und Lastenausgleich 108'400.00 841'400.00 108'500.00 841'500.00 191'560.00 732'260.00
9300.3621.50 |Abgabe Ressourcenausgleich 108'400.00 108'500.00 191'560.00

9300.4621.60 Beitrag Finanz- und Lastenausgleich 144'840.00 145'000.00 125'360.00
9300.4621.61 Beitrag Gemeindeausgleich STAF 2020 696'560.00 696'500.00 606'900.00
96 Vermégens- und Schuldenverwaltung 97'946.54 107'147.55) 117'000.00 339'000.00 44'435.42 381'119.08
961 Zinsen 93'849.54 103'413.55| 117'000.00 88'850.00 44'241.90 130'947.08
9610 Zinsen 93'849.54 103'413.55 117'000.00 88'850.00 44'241.90 130'947.08
9610.3130.00 Post-, Bankgebiihren, Porti 9'268.59 7'500.00 6'332.70

9610.3401.00 |Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 1'822.45 10'000.00 12'004.20

9610.3406.00 |Verzinsung langfristige Verbindlichkeiten 60'587.50 70'000.00 15'910.00

9610.3940.01 Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand Wasser 14'631.00 20'000.00 6'490.00

9610.3940.02 |Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand Abwasser 7'210.00 9'500.00 3'450.00

9610.3940.03  |Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand Abfall 330.00 55.00

9610.4400.00 |Zinsen flussige Mittel 158.47 500.00 356.87
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9610.4401.00 |Zinsen Forderungen und Kontokorrente 85'022.08 70'000.00 100'659.21
9610.4407.00 |Zinsen langfristige Finanzanlagen 18'093.00 18'000.00 29'881.00
9610.4940.00 Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand Abfallbeseitigung 100.00
9610.4940.04 Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand SF Tourismus 140.00 250.00 50.00
963 Liegenschaften des Finanzvermdgens 4'097.00 3'734.00 250'150.00 250'172.00
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 4'097.00 3'734.00 250'150.00 250'172.00
9630.3830.00 |Zuséatzliche Abschreibungen Sachanlagen VV 4'097.00
9630.4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 3'734.00 4'300.00 4'319.00
9630.4896.00
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